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Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Hedeflerimize ulasmada
stratejik onceligi olan
yatirimlari kamunun
aklive bilgisi ile hayata
gecirirken, iilkemizin
koklii kurumlarina da
biiyiik deger katiyoruz.
Daha fazla yatiruim ve

tiretimle ekonomik,

sosyal ve cevresel

balkimdan siirdiiriilebilir
kalkinmanin onciisii

olmakta kararly:z.

Aziz Milletim,

Asya, Avrupa ve Afrikanin kavsak noktasinda
bulunan Tiirkiye; giiclenen sanayisi, yerli ve milli
kaynaklarla tirettigi teknolojisi, ulastirma ve alt-
yap1 alaninda diinyada emsal olusturacak pro-
jeleri, denizcilik sektoriinde lojistik bir merkez
konumuna erismesi, demiryolu faaliyetlerinde
baslattig1 reform, ekonomisine kazandirdig1 yeni
enerji ve yeralti kaynaklari ile turizmden tarima,
bilimden teknolojiye kadar hayata gecirdigi deva-
sa atilimlarla kiiresel rekabetin oyun kurucusu
tilkelerden biri haline gelmistir.

Ulkemiz; toptan kalkinmaya yonelik calismalari,
gerceklestirdigi yatirimlari, yiikselen bolgesel de-
geri, stratejik konumu ve her alanda sahip oldugu
kudreti sayesinde diinyanin en biiyiik 10 ekono-
misinden biri olma hedefine ilerlemektedir. Daha
fazla yatirimi hayata gecirip daha fazla tireterek,
yalnizca ekonomik olarak degil sosyal ve ¢evresel
bakimdan da siirdiiriilebilir bir kalkinmanin 6n-
ciisii olmaya gayret ediyoruz.

Son 2 yildir diinyayla birlikte tilkemizi de olum-
suz etkileyen salginla miicadelemizi basartyla
siirdiiriiyoruz. Vatandaslarimizin sagligini korur-
ken, kamu diizeninden egitime, tiretimden turiz-
me kadar diger alanlarda da sikint1 yasanmama-
sia 6nem veriyoruz. Kiiresel ekonominin ciddi
daralmalar yasadig1 2020 yilini, Tiirk ekonomi-
sinin yiizde 1,8'lik biiyiime oraniyla kapatmasi
tilkemizin giiclintin ve krizlere karsi direncinin
en giizel ifadesidir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Tiirkiye ekonomisini yatirim, iiretim ihracat ve
istihdam temelleri tizerinde daha da biiylitmek
icin cahsmalarimiza devam ediyoruz. Hedefleri-
mize ulasmada stratejik 6nceligi olan yatirimlari
kamunun akl ve bilgisi ile hayata gecirirken, til-
kemizin koklii kurumlarina da biiyiik deger ka-
tiyoruz.

Ulkemizin kaynaklarini ve potansiyelini en iyi
sekilde kullanmak amaciyla 2016 yilinda kur-
dugumuz Tirkiye Varlik Fonu, faaliyete gecti-
gi glinden itibaren alaninda yetkin uzmanlarla
calisarak, tilkemiz icin énemli bir deger haline
gelmistir. Giicli kurumsal yapisi, portfoyiinde
bulunan kamu varliklarinin degerini yiikseltme-
si ve stratejik sektorlerde degerlendirdigi yatirim
firsatlari ile tilkemizin finansal altyapisinin giicii-
ne gii¢ katmustir.

Tiirkiye Varlik Fonu, kalkinma yolculugumuzda
en stratejik kurumlarimizdan biri olarak, tilke-
mizin 2023 hedefleri basta olmak tizere 2053 ve
2071 vizyonumuza uygun bir Tiirkiyenin insa-
sinda gosterdigi azim ve gayretle calismalarimiza
katki sunmaktadir. Gelecek nesillere daha giicli,
daha miireffeh ve daha bagimsiz bir iilke birak-
ma misyonuyla hareket eden Tiirkiye Varlik Fo-
nu'na basarilar diliyor, tesekkiir ediyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Tiirkiye Cumhurbagskant
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Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Erisah ARICAN Alpaslan CAKAR

Baskan Vekili Uye

Recep Tayyip ERDOGAN

BRI G e A.Burak DAGLIOGLU M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Uye Uye

Fuat TOSYALI Salim Arda ERMUT
Uye Genel Miidiir ve Uye

*Prof. Dr. Erisah ARICAN: 30.1.2021 tarih ve 31380 sayili Resmi Gazetede yayunlanan, 29.1.2021 tarih ve 2021/85 sayili Cumhurbaskanligt Karart ile Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmustr.
*Salim Arda ERMUT: 9.3.2021 tarih ve 31418 sayuli Resmi Gazete'de yayimlanan, 8.3.2021 tarih ve 2021/138 sayilt Cumhurbaskanhg Karart ile Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliige atanmustur:
* Alpaslan CAKAR: 27.5.2021 tarih ve 31493 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 26.5.2021 tarih ve 2021/253 sayili Cumhurbaskanligi Karart ile Yonetim Kurulu Uyeligine atannugtr.
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Turkiye Varlik Fonu’nun
Kurulus Vizyonu

Diinyada Varlik Fonlar1

1953 yilinda ilk olarak Kuveyt'te kurulan ve
sonrasinda farkli 6rnekleri ile devletlerin ¢esit-
li ekonomik hedeflerine ulagmalar1 i¢in 6nem-
li yatirim kurumlarima doéniismiis olan ulusal
varlik fonlarinin kiiresel olarak toplam varlik
biiyiikligi 2020 yil sonu itibariyla 8 trilyon
dolara ulasmustir. Orta Dogu'da baslayan, As-
yada gelisen ve sonrasinda batili versiyonlari
ile biiyiiyen varlik fonlarinin 6énemi, ¢zellikle
2008 yilindaki global finansal krizden sonra
anlasilmis, girisim sermayeleri ve holdinglerin
yatirimlarini yavaslattigi donemlerde varlik
fonlari, biiyiik bir sorumlulukla mevcut boslu-
gu doldurmustur.

Basta Tiirkiye olmak {izere Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Afrikadaki en biiyiik finansal yapilar-
dan biri olan Tiirkiye Varlik Fonunun (TVF)
toplam bilanco biiyiikliigii, 2020 yil sonu itiba-
riyla 2.169.306 milyon TL dir (296 milyar do-
lar). Bu rakamsal biiyiikliigiin arkasindaki te-
mel vizyonu, biinyesindeki varliklarin degerini
en {ist seviyeye ¢ikarmak, yurt icindeki strate-
jik yatirimlara sermaye saglamak, Tiirkiye'deki
sirketlerden bolgesel ve kiiresel liderler ¢ikma-
sina destek olmak ve piyasalarin iyilesmesine
katkida bulunmaktir.

Diinyada basarili ulusal varlik fonlar1 esas ali-
narak yapilandirilan TVF, asagidaki amaclara
hizmet etmektedir:

«  Yapilacak yatirimlarla {iretim ve istihda-
ma destek olunmast

«  Yerli sirketlerin desteklenmesi, bolgesel
ve kiiresel oyuncu olmalarinin saglan-
maslt

« Kamunun biiyiik altyap: projelerine fi-
nansman saglanmasina destek olunma-
st

« Sermaye piyasalarinda derinlesmenin
artirllmasina yonelik adimlar atilmast

« Arz glivenligini saglamak tizere Tiirkiye
icin onem tasiyan dogal gaz ve petrol
gibi stratejik sektorlere yatirim yapilma-
st

Tiirkiye Varlik Fonu, tiim ulusal varlik fonlari-
nin goniillii olarak benimsedigi Santiago Pren-
sipleri ile uyumlu calismaktadir.

Bu prensipler uyarmca kamu bilgilendirme,
seffaflik ve iyi yonetisim ilkelerini benimseye-
rek demokratik denetim ve fon kaynaklarinin
optimal kullanimini {ist diizeyde saglamakta-
dir.

TVF ayrica, operasyonlari genelinde yatirim ve
faaliyetlerine siirdiiriilebilirlik ve CSY (Cevre -
Sosyal - Yonetisim) faktorlerini entegre etme
calismalarini baslatmistir. Daha stirdiiriilebilir
bir gelecege katki sunma amaciyla yiiriitiilen
bu calismalarla TVF ve basta portfoy sirketleri
olmak tizere 6ncelikli paydaslarca benimsene-
cek cerceve yaklasim gelistirilmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Yol Haritamiz

TVF’nin yol haritasi 4 temel stratejik amac ve 4 temel kaynaktan olusmaktadir.

Stratejik Amaclar

0 A0S

Fon Biinyesindeki Varliklarin Degerini Artirmak

TVF, portféyiinde bulunan varliklarin degerini artirabilmek icin 6ncelikle varlikla-
rin performansini takip eder ve varliklar icin ilave deger olusturma programlari yii-
riitmeyi amaclar.

Yurt icindeki Stratejik Yatirimlara Sermaye Saglamak
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 2023 ve diger uzun vadeli hedefleri dogrultusunda cari aci-

g1 azaltacak ve tasarruf bazini artiracak yatirimlarina sermaye destegi saglar.

Tiirkiye’nin Yurt Dis1 Stratejisini ve Rekabetci Sirketlerini

Destekleyen Yatirimlar Yapmak
Tirkiyenin uluslararasi ekonomik hedefleri dogrultusunda hareket eder ve ulusal

sirketlerden bolgesel ve kiiresel liderler cikarma hedefiyle yatirimlar yapar.
Finansal Piyasalarda iyilesme ve Derinlesmeyi Desteklemek

Finansal piyasalara destek olacak sermaye yatirimlari yapmayi, finansal piyasalar-
da derinligi ve cesitliligi artirict adimlar atmay1 amaclar.

Stratejik Kaynaklar

<o o

Finansman
TVF’nin stratejik hedefleri dogrultusunda yapacagi yatirimlarda en uygun ve cesitli
finansman modelleri benimsenerek agirlikli ortalama sermaye maliyetinin azaltil-

masi amaclanir.

Kurumsal Yonetim
TVF, tiim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini gozetmeyi temel
prensip olarak belirler. Bu kapsamda kurumsal yapida ve atilan her adimda kurum-

sal yonetim prensipleri ile kanuni gerekliliklere uyumlu bir sekilde hareket eder.

ilke ve Degerler

TVF, tiim faaliyet ve islerinde cevre, sosyal ve yonetisim ilkelerine uygun olarak ve
sorumlu yatirimci sifatryla dort temel degere gore hareket eder; bu degerleri tiim is
ve karar siireclerine yansitir.

«  Ulusa hizmet ve deger yaratma

«  Hesap verebilirlik ve seffaflik

«  Disiplin, profesyonellik ve takim calismasi
«  Sonug odaklilik

insan Kaynag
TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli deger yaratma ilkesiyle ¢alisir ve uzun
vadede Tiirkiye'nin yetenek havuzu olmay1 hedefler.

<<]1>>
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TVF ve TVF Yonetimi AS

Hakkinda

Yasal Dayanak

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS (TVF Yoneti-
mi AS), 26 Agustos 2016 tarihli ve 29813 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 6741 no’lu “Tiir-
kiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nin
Kurulmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun” dogrultusunda kurul-
mustur. 6741 no'lu Kanun hiikiimlerinde TVF
Yonetimi AS'nin ana faaliyet konusu “sermaye
piyasalarinda arag ¢esitliligi ve derinligine kat-
ki saglanmasi, yurt icinde kamuya ait olan var-
liklarin ekonomiye kazandirilmast, dis kaynak
temin edilmesi, stratejik, biiyiik 6l¢ekli yatirim-
lara istirak edilmesi amaciyla Tiirkiye Varlik
Fonu ve bu fona bagh alt fonlarin kurulmasi ve
yonetilmesi” olarak ifade edilmistir. TVF Y0-
netimi AS'nin esas sozlesmesi 22 Aralik 2016
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun geregi
0zel hukuk hiikiimlerine tabidir ve TVF'deki
varliklarin yonetiminden sorumludur. 17 EKim
2016 tarih ve 2016/9429 sayili Bakanlar Kuru-
lu Kararr'nin 20. maddesinin 3. bendine gore
“TVF’ye devredilen varliklar ve haklar ile sir-
ket tarafindan gergeklestirilen faaliyetler neti-
cesinde elde edilen tescile tabi olabilen diger

her tiirlii deger, ilgili siciline veya kiitiigiine
TVF adina tescil edilir. TVF, bu madde kapsa-
mindaki tescil islemleri ile sinirli olmak {izere
tlizel kisiligi haizdir.” Ayni1 maddenin 2. bendi
geregi TVF'nin mal varligi ile TVF Yonetimi AS
tarafindan yonetilmek {izere TVF’ye devredi-
len varlik ve haklar TVF Yonetimi ASnin mal
varligindan ayridir.

Kanun'un 1. maddesine istinaden ve Bakanlar
Kurulu Kararrnin 4. maddesinde yer alan faali-
yet esaslari cercevesinde, 2017 yilinda TVF Yo6-
netimi AS tarafindan TVF’ye bagli olarak TVF
Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu, TVF KOBI
Finansman Alt Fonu, TVF Lisans ve Imtiyaz
Alt Fonu, TVF Maden Alt Fonu, 2018 yilinda
ise TVF Yonetimi AS BIST Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kurulmus ve 29 Mart 2018 tarih
9547 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir. Alt fonlarin kurulusu, yapisi,
isleyisi, yonetimi ve yapacagi islemler, TVF i¢
tliziigli ile TVF Yonetimi AS esas sozlesmesi
hiikiimleri dahilinde belirlenmistir. TVF KOBI
Finansman Alt Fonu'nun unvani “TVF Istanbul
Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim Alt Fonu”
olarak degistirilmis ve s6z konusu degisiklik 30
Eyliil 2019 tarih 9919 sayili Tiirkiye Ticaret Si-
cili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Alt Fonlar

—

TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu

2. TVF Istanbul Finans Merkezi Gayrimen-
kul Yatirim Alt Fonu

TVF Lisans ve Imtiyaz Alt Fonu

TVF Maden Alt Fonu

Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sir-
ketinin BIST Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu

NN

1 Temmuz 2018 tarih 1 sayili Cumhurbaskanli-
g1 Kararnamesinin 37. maddesi geregince TVEF,
Cumhurbaskanhigrna baghi kurumlardan biri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

haline gelmistir. 11 Eyliil 2018 tarih 2018/162 sa-
yili Cumhurbaskanligi Karari ile 17 Ekim 2016
tarih ve 2016/9429 sayil Tiirkiye Varlik Fonu
Yonetimi Anonim Sirketi'nin Yapisina ve Isle-
yisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararin
13. maddesinin ikinci fikrasi, “Sirketin Yonetim
Kurulu Baskani Cumhurbaskanrdir. Yonetim
Kurulu Uyelerinden birisi Cumhurbagkaninca
Baskan Vekili olarak gorevlendirilebilir. Yone-
tim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ilgili Cum-
hurbaskanligi Kararnamesinde aranan sartlari
tasir” seklinde degistirilmistir.

TVF Yonetimi ASnin sermayesi 50.000.000 TLdir; tamamen 6denmistir. Paylarin tama-
mi1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigrna bagl Ozellestirme Idaresi Baskanligrna aittir. He-
sap donemi icerisinde TVF Yonetimi AS'nin sermaye yapisinda bir degisiklik meydana
gelmemistir. TVF nin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir. TVE nin iktisap ettigi kendi pay1

bulunmamaktadir.
Y, « CONRBAGANIST
* = TURKIYE
@, VARLIK FONU
Portfoy Lisanslar Gayrimenkuller
Sirketleri
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Portfoy

Sans Oyunlar

// %1

Telekom

% 4

Teknoloji ve /\

Enerji

¥4

Ulastirma Lojistik ™\

%9

Finansal Hizmetler

%79

TVF nin toplam aktif biiyiikliigii icinde kurumlarin sektérel dagilumin gosterir.

Finansal Hizmetler

VakifBank

Fon sahiplik oran1 %3599

HIHALKBANK

Fon sahiplik oran1 %75,29

§E Ziraat Bankasi | ||

Fon sahiplik oran1 %100

( BORSA
{ iSTANBUL

Fon sahiplik oran1 %80,60

CO® TURKIYE SIGORTA | | {®TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

Fon sahiplik oran1 %81,10 Fon sahiplik oran1 %98,61

Platform AS

Fon sahiplik oran1 %20

o
i

Ener

[ ENERJi

BOTAS || e

Fon sahiplik oran1 %100 Fon sahiplik oran1 %100

Fon sahiplik oran1 %100

TWF S0,

Fon sahiplik oran1 %100

TWF AeLELEKTRIK

Fon sahiplik oran1 %100
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Ulastirma ve Lojistik

i~ <Pt

AIRLINES

Fon sahiplik oran1 %49,12 Fon sahiplik oran1 %100

x
%
Tiirkiye Denizcilik sletmeleri AS
Fon sahiplik oranm1 %49

Izmir Alsancak Limani

Fon sahiplik oran1 %100

Madencilik

o ETIMADEN

Fon sahiplik orani %100

TWF mapen

Fon sahiplik oran1 %100

Teknoloji ve Telekom

TURKCELL

Fon sahiplik oran1 %26,20

™ TURKSAT

Fon sahiplik oran1 %100

» >
Tiirk Telekom >

Fon sahiplik oran1 %6,68

>

Tarim ve Gida

Fon sahiplik oran1 %100

0¢ Kayseri
aln | e

Fon sahiplik oran1 %11,07

€ Tirkseker

Fon sahiplik oran1 %100

Sans Oyunlari

Nakit Karsilig1 Sans Oyunlari Lisanst | | At Yarist Diizenleme ve Bahis Kabul Etme Lisansi

Gayrimenkul

Tiirkiye genelinde 46 adet gayrimenkul

Borsada islem Goren Sirketler

Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

%75,29 BIST

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi

%49,12 BIST

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi

%6,68 BIST

Turkeell iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi

%26,20 BIST & NYSE

Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi

%81,10 BiST

Tirkiye Vakiflar Bankasit Anonim Ortakligi

%35,99 BIST

*Ozellestirme kapsam ve progranunda bulunan Tiirkiye Seker Fabrikast AS nin sermayesinin tamani 29.04.2021 tarihli ve 3923 sayuli
Cumhurbaskanhg Kararu ile dzellestirme kapsam ve programundan ¢ikartilarak Tiirkiye Varlik Fonu'na devredilmistir.
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Faaliyetler

Yatirnmlar

Kamu Sigorta Sirketlerinin Birlestirilmesi
Sigorta ve Emeklilik Sektorlerinde Konsolidasyon ihtiyaci

Tiirkiyede banka disi finansal kesimin gelistirilerek bu alana daha fazla derinlik kazandirilmasi
ve bu cercevede {ilke tasarruflarinin artirilmasi amaciyla sigorta ve emeklilik sektorlerinin ya-
pilanmasi konusunda adimlar atilmasi gerekliligi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin ekonomi
programlarinda ortaya konmus ve bu noktada kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin potansiyel-
lerinin degerlendirilmesi icin TVF 6ncii bir rol oynamistir.

Kamu Sigorta Sirketlerinin Birlestirilmesi Oncesi ve Sonras1 Yap1

Birlesme Sonrasi Yapt

: @ . TORKIVE TWF FiNANSAL YATIRIMLAR
" @W." VARLIK FONU

I I
{® TURKIYE SIGORTA @ TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

§E Ziraat Sigorta (HIHALKSIGORTA

¥4 Ziraat Emeklilik B HALKEMEKLILIK

s‘i;:::'z\ Vakif Emelkdilik

%81  TWF FiNaNsAL YATIRIMLAR TV FiNANSAL YATIRIMLAR

%93

%19  Diger %7 (@ TURKIYE SiIGORTA

Kamu sigorta sirketlerinin tek cat1 altina alinmasi ile ilgili calismalar 2019 yil sonunda baslamis
ve ilk olarak kamu sigorta sirketleri Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigorta birlestirilerek
31 Agustos 2020de Tiirkiye Sigorta catisi altinda konsolide edilmistir. 1 Eyliil 2020’de ise kamu
emeklilik sirketleri Ziraat Emeklilik, Halk Emeklilik ve Vakif Emeklilik, hayat sigortacilig1 ve bi-
reysel emeklilik branslarinda hizmet vermek iizere Tiirkiye Hayat Emeklilik markasi altinda bir-
lestirilmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Birlesme Siirecinde Kaydedilen Asamalar

TVF'nin liderliginde ve koordinatorliigiinde Aralik 2019'da baslayan kamu sigorta ve emeklilik
sirketlerinin TVF catisi altinda birlesme siireci Eyliil 2020 itibariyla tamamlanarak sigorta ve
emeklilik sektorlerindeki derinligin artirilmasi adina ¢ok 6nemli bir adim atilmuistir.

13 Aralik 2019'da TVF basin aciklamasinin yani sira, Giines Sigorta, Halk Sigorta ve
hakim ortaklarinin KAP’a yaptiklari agiklamalarla resmi siirec bagladi.

Azr g:;k Glines Sigortanin ortaklarindan Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Memur ve Hizmet-

leri Emekli ve Saglik Yardim Sandig1 Vakfi ile Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Gii-
venlik Hizmetleri Vakfi, 20 Aralik 2019 tarihi itibartyla sirket iizerinde sahip olduk-
lar1 toplamda 81.054.000 TL nominal degerli pay senetlerinin borsada islem goren
statiiye ¢evrilmesi ve ilgili paylarin satilmast ile ortakliktan ayrildilar.

Emeklilik sirketlerinin birlesmesi cercevesinde 14 Mayis 2020 tarihinde yapilan yo-
netim kurulu toplantilarinda alinan kararlara istinaden ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er-
cevesinde gerekli hazirliklara baslandi.

Tiirkiye Varlik Fonu Nisan ayinda, kamu sigorta sirketlerine ait hisseleri 6,5 milyar
TL karsihiginda devraldi.

Sigorta sirketlerinin birlesmesi cercevesinde 19 Haziran 2020 tarihinde yapilan yone-
tim kurulu toplantisinda alinan kararlara istinaden ilgili mevzuat hiikiimleri cerceve-
sinde gerekli hazirliklara baslandi.

Haziran 23 Haziran 2020 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme

2020 Kurumundan (SEDDK) ilgili birlesme izni temin edildi ve akabinde 24 Haziran 2020
tarihi itibariyla devralan ve devrolunan sirketlerimiz tarafindan uzman kurulus ra-
porunda dngoriilen tespitleri esas alan birlesme raporu ve birlesme sdzlesmesi im-
zalandi.

Ug sigorta sirketi tarafindan hazirlanan “Duyuru Metni” ile esas sdzlesme tadil met-
ni ve ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 16 Temmuz 2020 tarihli ve
44/908 sayili karari ile onaylandi. 17 Temmuz 2020 itibariyla, onayl belgeler SPK'dan

Temmuz- teslim alindu.
Agustos
2020 24 Agustos 2020 tarihinde emeklilik, 27 Agustos 2020 tarihinde ise sigorta sirketleri-

nin tek biinyede birlesmesi i¢cin olagantistii genel kurullar yapildi.

31 Agustos 2020 tarihinde Ziraat Sigorta ve Halk Sigorta, Giines Sigorta biinyesin-
de birlesti; Glines Sigorta Anonim Sirketinin ismi de Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi
olarak degisti. Ardindan kamuya ait hayat ve emeklilik sirketler olan Ziraat Emeklilik,

Agustos - Halk Emeklilik ve Vakif Emeklilik birlestirilerek Ttiirkiye Hayat Emeklilik ismini ald1.

%12::)1 Birlesmesi tamamland. 1 Eyliil 2020'den itibaren, {i¢c kamu sigorta sirketinin birles-
mesiyle olusan Tiirkiye Sigorta hayat dis1 (elementer), tic kamu emeklilik sirketinin
birlesmesiyle olusan Tiirkiye Hayat Emeklik ise hayat emeklilik sektoriinde faaliyet
gostermeye basladi.
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Birlesmenin Stratejik Hedefleri

Tirkiye'de hem kisi basina diisen yillik dogrudan hayat ve hayat disi prim iiretiminin arzu edilen
seviyede olmamasi hem de emeklilik sekt6riiniin banka dis1 finansal sektorler icerisinde istenilen
derinlige ulasmamasi, sigorta ve emeklilik sektorlerinin yapilandirilmasi konusunda en 6énemli
dayanaklar olarak 6n plana ¢itkmaktadir.

Kiiresel bir anlayisla hem yerel hem de bolgesel anlamda sektor liderligi ana hedefiyle ¢ikilan yol-
da kamu sigorta ve bireysel emeklilik sirketlerinin faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda siirdiirmesi ile

«  Olgek ekonomisinin olusturmast,

« Saglanacak verimlilik ile maliyetlerin diistiriilmesi,

«  Bankacilik dis1 finansal sektoriin payimnin diinya ortalamalarina yiikselmesi ve
« Tiirkiye'den bolgesel bir sigorta lideri cikmasina katki saglamasi

hedeflenmistir.
Birlesme ile iilke ekonomisinin tasarruf bazinin biiyiitiilmesi ve bdylece ekonomik biiyiime icin

gerekli olan yatirimlarin yapilmasinda kaynak cesitliliginin saglanmasi ve siirdiirtilebilir biiyiime-
nin tesvik edilmesi noktasinda énemli bir adim atilmustir.

Bankacilik dist finans sekto- |

Sigorta ve emeklilik sektorle-
riiniin gelistirilmesi ile dengeli

rinin kiiresel rekabet giiciiniin

sektor yapisi saglanmasi artirilmast

) .
. .
. .
. .
. .
. .

Sigorta ve emeklilik sekto-

riiniin bagimsiz ve dinamik ® KURESEL AN LAYIS..I'A
diieteagy” ©  SEKTOR LIDERLIGI

Operasyonel faaliyetlerde

Dagitim kanallariin daha et-
) . kin kullamlmasi ve daha genis
N “ s e . ~
---------- lirlin yelpazesi sunulmasi

verimlilik, etkinlik ve dlcek
ekonomisi ile maliyetlerin
diistirtilmesi

Birlesme Sonrasi Olusan Yapi

Birlesmenin verdigi giicle sektor liderligine yiikselen Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik,
tecriibeli ve yetenekli kadrosu, yaygin hizmet ag1 ve genis miisteri portfoyti ile dl¢ek ekonomisinin
sagladigl avantajlardan azami 6l¢tide faydalanarak sigorta ve emeklilik sektorlerinde ve bolgesel
pazarda etkin bir oyuncu olmay1 amaglamaktadir.

e  Giiclii Miisteri Portfoyii: Tiirkiye Sigortada 54 milyon; Tiirkiye Hayat Emeklilik’te 94 mil-
yon olmak iizere ortak olan miisteri sayisi birlikte degerlendirildiginde toplam 11,6 milyon
miisteriye hizmet sunulmaktadir.

« Etkin insan Kaynag: Tiirkiye Sigorta 1.047 ve Tiirkiye Hayat Emeklilik 1.235 olmak iizere
toplam 2.282 calisana sahiptir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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» Genis Hizmet Noktasi: Tiirkiye Sigorta 3.483 anlagmali servis, 1.891 anlagsmali saglik ku-
rulusu ve 500 eksper olmak iizere toplam 5.874 hizmet noktasiyla miisterilerine hizmet sun-
maktadir.

e Yaygin Dagitim Agx: Tiirkiye Sigortada 2944 acente, 115 broker, 4.509 banka subesi; Tiir-
kiye Hayat Emeklilik’te 88 acente, 4 broker, 4.252 banka subesi, ortak olan dagitim kanallari
birlikte alindiginda toplam 7.664 dagitim noktasi bulunmaktadir.

Kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin TVF yapisi dahilinde tek cati altinda birlestirilmesi ile sek-
torde miisteri sayisi, calisan sayisi ve hizmet ag1 gibi alanlarda lider konuma erisilmistir. Bunun
yaninda, Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik ile TVF catis1 altinda yer alan diger sirket-
ler arasinda da giic birligi saglanmasi noktasinda 6nemli adimlar atilmustir. Bu ¢ercevede 2020
sonunda TVF biinyesindeki sirketlerin sigorta ihtiya¢larinin karsilanmasi adina Direkt iligkili
Kurumlar Midiirligii kurulmus ve TVF catisi altindaki sirketlere 6nemli faydalar saglanmuistir.
Tiirksat, TPAO, Kayseri Seker Fabrikasi ve PTT Kule AS sirketlerine bu kapsamda ¢ok daha uygun
sartlarda policeler saglanarak maliyetlerin azaltilmasina yonelik 6nemli adimlar atilmistir.

i1k poligesini Tiirkiye tarihinin en biiyiik dogal gaz kesfi Sakarya Gaz Sahasrndaki Tuna-1 kuyusu
icin yapmus olan Tiirkiye Sigorta, kurulmasiyla birlikte {ir{in gelistirmede de sektorde ilklere imza
atmaya baslamis, TVF biinyesinde yer alan ve {ilkemizin tek uydu operatorii olan Tiirksat ile dev
bir is birligi gerceklestirmistir. Tiirksat ve Tiirkiye Sigorta arasinda diizenlenen sigorta policesi
ile Tiirkiye’nin uzaydaki gozleri olan ve toplam degeri 280 milyon dolar1 asan milli haberlesme
uydular ‘Tiirksat 3A, “Tiirksat 4A’ ve “Tiirksat 4B’ 1 yil siireyle Tiirkiye Sigorta tarafindan sigor-
talanmustir.

Tiirkiye Sigorta Finansal Goriiniim:

Toplam Aktifler (Milyon TL) Briit Hayat Dis1 Uretimi (Milyon TL)

+%23 +%24

10.747 8.887
8.704 7167
2019 2020 2019 2020
Teknik Denge (Milyon TL) Net Kar(Milyon TL)

+%46 +%39

1.340 1153
828

2019 2020 2019 2020

Kaynalk: Tiirkiye Sigorta
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Kamu sigorta sirketlerinin TVF catisi altinda birlesmesi sonucu, 2019 yil sonunda 8,7 milyar TL
olan toplam aktifleri 2020 y1l sonunda 10,7 milyar TL'ye yiikselmistir. Hayat dis1 prim iretimi 8.8
milyar TL olarak gerceklesmis ve %13,04°liik pazar payina ulasilarak, Tiirkiye Sigorta yili elemen-
ter sigortacilik alaninda lider olarak tamamlamistir. Ayni donemde teknik denge (kar) ise 915,2
milyon TLden 1.3 milyar TLye, net kar 828,4 milyon TL'den 1.1 milyar TL'ye yiikselmistir.

Tiirkiye Hayat Emeklilik Finansal Goriiniim

Bireysel Emeklilik Fonlar: (Milyon TL) Aktifler (Milyon TL)
+%36 +9%33
29.837 43.513
21932
32.708
2019 2020 2019 2020

Briit Hayat Uretimi (Milyon TL) Genel Teknik Denge (Milyon TL)

+%4
+%11

3.993 1.228
1.178
3.567
2019 2020 2019 2020

Kaynalk: Tiirkiye Hayat Emeklilik, TSB

Tiirkiye Hayat Emeklilik ise 2019 yil sonunda 21,9 milyar TL olan bireysel emeklilik fon biiytik-
ltgiint 2020 yil sonunda 29,8 milyar TL'ye yiikselterek toplam aktiflerini de 32,7 milyar TL'den
43,5 milyar TL'ye ¢ikarmistir. Sigorta alanindakine benzer sekilde hayat ve emeklilik alaninda da
prim iiretimlerinde 6nemli artig yasanmis, Tiirkiye Hayat Emeklilik, hayat tarafinda 39 milyar
TL prim liretimi ve %27,70 pazar payi ile 2020 yilin1 sektor lideri olarak tamamlamustir. Tiirkiye
Hayat Emeklilik’in Genel Teknik Denge’si ise 2020 yili sonu itibariyla 1.2 milyar TL olarak ger¢ek-
lesmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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Turkcell Hisse Satin Alimu

Tiirkiye Varlik Fonu, 18 Haziran 2020 tarihinde Turkcell Iletisim Hizmetleri ASnin (BIST:TURK-
CELL, NYSE: TKC) %26,20 oraninda hisselerini almak icin Telia Company, LetterOne, Cukurova
Holding, Ziraat Bankasi ve ilgili taraflar ile sozlesmeler imzalamustir. Islemin kapanis1 éncesinde
tiim mevzuat uyarinca Tiirkiye ve ilgili diger tilkelerin diizenleyici kurumlarindan gerekli tiim
izinler alinmistir. 21 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen Turkcell Olagan Genel Kurulunu takiben de
kapanis islemleri gerceklestirilmis, tiim SPK ve SEC bildirimleri yapilmis ve TVF Turkcell'in en
biiyiik hissedar1 haline gelmistir.

TVF’nin hem 6zel sektorde faaliyet gosteren hem de yurt dist borsalarda islem goren bir sirkete
yaptig1 ilk yatirim olan bu satin alma; Fon'un, Tirkiye'nin rekabetci sirketlerini destekleme stra-
tejisinin bir parcasi olarak gerceklesmistir. Hissedarlar arasinda uzun zamandir siiregelen ve fir-
manin piyasa degeri ile performansina olumsuz yonde etki eden anlasmazliklarin ¢oziilmesini
saglayan satin almayla birlikte Turkcell’'in ortaklik ve yonetim kurulu yapisi sadeleserek daha is-
tikrarli ve seffaf hale gelmistir. TVF’nin bu stratejik yatirimi ile Turkeell’'in potansiyelini en etkin
sekilde ortaya koymasi hedeflenmistir.

Tiim paydaslar icin yeni bir donemi baslatan satin almanin ardindan yeni yapi 6zetle su sekilde
olusmustur:

« TVE, toplam %26,20 icerisindeki %15’lik imtiyazli hisseleriyle Turkcell Yonetim Kurulu'ndaki
9 {iyeden S’ini belirleme hakkina ve sirketin yonetim kontroliine sahip en biiylik hissedar1
olmustur.

«  Isvec merkezli telekom sirketi Telia, kendi cografyalarina odaklanma stratejisi kapsaminda,
Turkcell'deki %24,02’lik dolayli hisselerinin tamamini 530 milyon dolar karsiliginda satarak
Turkeell ortakligindan ayrilmistir.

«  Uluslararasi Ozel Sermaye Fonu LetterOne Group, sirketteki payini toplamda %24,80’¢ ¢ikara-
rak en biiyiik azinlik hissedar haline gelmistir.

«  Turkeell Holding ortak girisimi sona ermistir. Cukurova Holding ise dolayli hisselerini satarak
Turkeell ortakligindan ayrilmistir.

«  Yonetim kurulundaki 4 tiye TVF imtiyazi olmaksizin secilebilecegi icin azinlik hissedarlar
daha fazla glic kazanmustir.

Tiirkiye'nin lider dijital operatorii Turkeell, hem Borsa Istanbul hem de New York borsasinda is-
lem goren ilk Tiirk sirketi olmaya devam etmektedir.

Bu yeni donemde TVF, Turkcell'in performans odakli yapisinin ve kurumsal yonetisimin daha da
giiclii hale gelmesine katki saglamayi siirdiirecektir.

<<21>>



<< 22 >>

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Istanbul Finans Merkezi Yatirimi

Tirkiyenin finansal piyasalarinin derinles-
mesini ve lilkemizin kiiresel finansal piya-
salardan hak ettigi pay1 almasini hedefle-
yen Istanbul Finans Merkezi (IFM), stratejik
ve vizyoner bir yatirim projesidir. Istanbul
Umraniye bélgesinde toplamda 1,5 milyon
m” kiralanabilir alan {izerinde o6zel bir fi-
nans kiimelenme bolgesi olarak gercekles-
tirilecek projeye, Tiirkiye Varlik Fonu Eyliil
2019da ana yatirimci olarak dahil olmus,
2020 yili igerisinde devralinan diger parsel-
lerle birlikte toplam insaat alanindaki pay1
%50 seviyesine ulasmustir.

Istanbul'un bolgesel bir finans merkezi ola-
rak konumlanmasi hedefiyle gerceklestiri-
len Istanbul Finans Merkezi, gayrimenkul,
yasal mevzuat ve Kiiresel finansal piyasa-
lara entegrasyonu saglayacak ekosistem
olmak tizere {i¢c ana bilesenden olusmakta-
dir. Tiirkiye Varlik Fonu, IFM projesinin her

tic alanda gelisimine Onciiliik etmektedir. Bu
amacla dncelikli olarak projenin yatiriminin ta-
mamlanmasi, tesis yonetim ve isletmesinin et-
kin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, TVF IFM
Gayrimenkul Insaat ve Yonetim AS’yi 28 Mayis
2020 tarihinde kurmustur.

Istanbul Umraniye bélgesinde ofis, AVM, otel,
kongre merkezi ve akademi alanlarindan olu-
san, toplamda 1,5 milyon m? kiralanabilir, yak-
lasik 3,5 milyon m? insaat alanina sahip cok
amacli proje gelistirilmektedir. Proje'de siirdii-
riilebilirlik yaklasimi cercevesinde insaat calis-
malariin uluslararasi normlar dikkate alina-
rak gerceklestirilmesinin yani sira operasyon
doneminde enerji verimliligi ve atik yonetimi
konusunda o6rnek bir proje olunmasi hedef-
lenmektedir. Emlak Konut Gayrimenkul Yati-
rim Ortakligi (EKGYO) is birligi ile yiirtitiilen
insaat islerinde, 2020 y1l sonu itibariyla proje
ilerleme orani %47’ye ve Tiirkiye Varlik Fonu

.
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tarafindan gerceklestirilen toplam yatirim tu-
tar1 3,7 milyar TL'ye ulasmistir. Projede insaat
islerine ek olarak, tesis yonetim altyapi hazir-
liklar1 ¢cergevesinde teknolojik altyapr alaninda
Turkeell, giivenlik altyapisi alaninda Aselsan
gibi sektoriiniin onde gelen sirketleriyle calis-
malar yiiriitiilmektedir. Projede insaat islerinin
2022 yilinin ilk aylari itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Bu ¢alismalara paralel olarak, IFM'deki ekosis-
temi destekleyici, etkili ve giivenilir hukuki alt-
yapinin olusturulmasi amaciyla ilgili paydaslar
ve danisman firmalarla mevzuat calismalari
kapsamli bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Finansman tarafinda, IFM'nin stratejik hedef-
lerine uygun olarak konvansiyonel ve katilim
finans alaninda farkli finansman araclarinin
kullanilmasi yoniinde finansal kuruluslarla
gorlismeler devam etmekte olup, projede uzun
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vadeli ve diisiik maliyetli proje finansman
yapisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

IFM'nin kiiresel 6l¢ekte bir finans merke-
zi olmasi hedefiyle uyumlu olarak, yurt ici
ve uluslararasi bircok banka ve banka dist
finans kurulusunun, bu kuruluslarin etra-
finda denetim, damismanlik, teknoloji ve
telekomiinikasyon sirketlerinin ve IFM'ye
deger katacak diger reel sektdr oyuncula-
rinin IFM'de giiclii bir finansal ekosistem
olusturmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinin
ikinci yarisinda projenin yurt ici ve ulus-
lararasi finansal piyasalarda lansmaninin
gerceklestirilmesi ve hedef kiraci profiline
uygun olarak yer alacak katilimcilara yone-
lik pazarlama ve kiralama faaliyetlerine hiz
verilmesi planlanmaktadir.
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Sifirdan Yatirimlar

Petrokimya

Petrokimya sektorii; ham madde olarak petrol
triinleri ve dogalgaz kullanan, plastikler, ka-
ucuklar, sentetik iplik ve elyaf gibi cesitli ara
driinler iireterek ambalaj, elektronik, otomotiv,
tekstil ve tarim gibi bircok sektore girdi sagla-
yan lokomotif sektorlerdendir. Tiirkiyede stra-
tejik bnem arz eden bu sektdriin gelisimine kat-
ki saglamak amaci ile Tiirkiye Varlik Fonunun
Akdeniz kiyisinda baslattigi petrokimya yati-
rim projesi calismalar1 devam etmektedir.

Baz petrokimya iriinlerinin {iretilmesini he-
defleyen proje, ayn1 zamanda bolgede bir pet-
rokimya kiimelenmesinin olusturulmasina,
diger petrokimya {iriinlerinin {iretimlerinin
tesvik edilmesine, bolgede ve iilkemizde buna
bagli ekonomik faaliyetlerin gelismesine ve ya-
rattig1 carpan etkisiyle istihdamin artmasina
biiyiik katki saglayacaktir.

2020 yilinda,

«  Diinya enerji, hidrokarbon kaynaklari, rafi-
neri ve yakit trendleri,

« Rafineri ve petrokimya iiriinlerinin pazar
analizleri ve gelecek donem beklentileri

«  Petrokimya teknolojileri, erisilebilirlik ve
maliyetleri

detayli analiz edilmis; 55 olasi model iizerin-
den karsilastirma yapilarak en iyi sonug veren
3 konfigiirasyon icin konsept tasarim ¢alismast
yapilmistir. Bu dogrultuda proje icin alternatif
sahalar belirlenmistir.

Enerji
TVF’nin milli kaynaklarin siirdiiriilebilirlik ve
sorumlu yatirimeilik ilkeleriyle degerlendiril-
mesi hedefiyle stratejik yatirimlara sermaye
saglamasi ¢ercevesinde, yerli komiirden elekt-
rik Giretimi projesi onceliklendirilmistir. Proje,
Afsin-Elbistan havzasinda yer alan linyit rezer-
vinin degerlendirilmesi kapsaminda santral ve
maden yatirimi ile isletmesinden olusmakta-
dir. Bu dogrultuda, Afsin C sahasina ait ruhsat
Elektrik Uretim ASden kazamlmis haklariyla
birlikte TVF Enerji ve Sanayi Ticaret AS’ye dev-
redilmistir.

Yaklasik 1.600 MW kurulu giice sahip olmasi
planlanan Afsin Yeni Elektrik Uretim Tesi-
si'nin, ulusal elektrik sebekesine 30 yillik ope-
rasyonu siiresince baz yiik olarak katilmasi he-
deflenmektedir. 1.600 MW’lik kurulu giicii ile
projenin Tiirkiyenin en biiyiik termik santrali
olmasi planlanmaktadir.

Afsin Yeni Elektrik Uretim Tesisinde yillik
yaklasik 10 TWh enerji tiretimi gerceklesecek
olup; bu enerji yaklasik 3 milyon vatandasin
elektrik ihtiyacini karsilarken, dogalgaz ithala-
tinda ve dis ticaret dengesinde yillik yaklasik
3 milyar TL pozitif etki yaratacaktir. Tesisin
bolgesel kalkinmay1 6n plana alarak insaat si-
rasinda yaklasik 5.000, operasyon sirasinda ise
yaklasik 2.000 Kisilik yerel istihdam yaratmasi
beklenmektedir. Santralde kullanilacak sogut-
ma suyun temini icin yapilacak Karakuz Baraji
ile ayn1 zamanda 130.000 doniimliik bir saha-
nin tarima kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Projenin cevresel ve sosyal etki analizleri de
tamamlanmustir.

Proje i¢in yetkin miihendislik firmalar1 ile sant-
ral ve maden yapim ve isletmelerine yonelik fi-
zibilite raporlar1 tamamlanmustir.

Maden

TVF tarafindan madencilik yatirimlarina yone-
lik olarak 2020 yili icerisinde TVF Maden AS
unvanli sirket kurulmustur. Bu siirecte 3213 sa-
yilt Maden Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarin-
ca Maden Tetkik ve Arama Genel Miidurligi
(MTA) tarafindan buluculuk hakki kazanilmis
ve Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigiinde
(MAPEG) ihalelik konumda bulunan toplam
20 adet IV. grup maden ruhsati TVF Maden AS
uhdesine alinmistir. Ruhsatlarin birbirine olan
yakinliklar1 gbz 6ntine alinarak s6z konusu 20
ruhsat, toplam 14 proje sahasi olarak sekillen-
dirilmistir.

Bu 14 proje sahasindan 12 tanesinde MTA ta-
rafindan yapilan ilk arama calismalar1 sonu-
cunda altin, bakir, kursun-cinko, demir, krom
zuhurlar tespit edilmis; diger 2 saha ise sifir-
dan arama ¢alismalarini yiiriitmek {izere TVF
Maden AS biinyesine alinmustir.

Bu stirecte, TVF Maden AS tarafindan sondaj
ve diger saha hizmetleri, laboratuvar, topogra-
fik haritalama, lojistik, sosyal iletisim, miilkiyet
izinleri danismanligl, loglama/6rnekleme vb.
iceren hizmet ekosistemi, alinan ruhsatlarda
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proje gelistirme faaliyetlerinin basindan sonu-
na kadar sorunsuz yiiriitiilmesini saglamak
izere basarili bir sekilde kurulmustur.

Bu kapsamda iki arama sahasinda (Giresun ve
Giuimishane) sifirdan arazi calismalari baslati-
lirken diger 12 proje sahasi arasinda MTA ca-
lismalarina gore potansiyeli en yiiksek goriilen
6's1 icin uluslararasi yetkin firmalara Due Dili-
gence calismasi yaptirilmistir.

Bu calismalar 1s1g1nda s6z konusu sahalardaki
maden varliklarinin uluslararasi standartlarda
(bankable) raporlanabilmesi i¢in tamamlan-
masi gereken eksiklikler belirlenmistir. Ekono-
mik potansiyeli en yiiksek goziiken ve en hizli
sekilde realize edilebilecek 4 proje sahasi 6nce-
liklendirilerek basta sondaj olmak {izere arazi
calismalarina baslanmustir. Onceliklendirilen
sz konusu dort proje asagidadir:

1. Manisa-Catalcam (Altin, Kursun, Cinko)
Projesi

Balikesir-Akgal (Altin) Projesi
Kastamonu-Taskoprii (Bakir) Projesi
Sivas-Divrigi (Demir) Projesi

INEAEN

Tiirkiye Maden AS. Proje Sahalar1 ve Hizmet Tedarik Ekosistemi

Kastamonu-Ta:
(Bakir)

Ordu
-Fatsa, Sudere  Giresun
(Altin) “Dereli
(Altin) Glimiighane Kelkit

Kirikkale -Keskin, Karakegili

(Demir)

Nigde
~Gamardi

(Altin)

Kayseri
-Yesilhisal

(Demi

Adana -Aladag, Kiipkdy
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Kamu Bankalar1 Cekirdek Sermaye Artirimi

Tirkiye Varlik Fonu, Covid-19 salgininin ve kiiresel piyasalardaki dalgalanmalarin ekonomi ve
finansal kuruluslar tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerine kars1 kamu bankalarini daha giic-
I hale getirmek amaciyla, T.C. Ziraat Bankasi AS, Tiirkiye Halk Bankas1 AS ve Tiirkiye Vakiflar
Bankasi TAOya Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) onayini miiteakiben Mayis
2020°de toplamda 21 milyar TL cekirdek sermaye artirirminda bulunmustur.

Tahsisli sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilen islemin finansmani, T.C. Hazine ve Maliye Ba-
kanlig tarafindan ikrazen ihrag edilen, 10 yil vadeli TUFE endeksli 6zel tertip devlet i¢ bor¢lanma
senetlerinin piyasa rayicinden bankalara satisindan elde edilen nakitle karsilanmustir.

S0z konusu isleme baz alinan hisse fiyatlari, halka a¢ik konumda bulunan Tiirkiye Halk Bankasi
AS ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO i¢cin mevzuatin izin verdigi sekliyle basvuru tarihi 6ncesinde-
ki agirlikli ortalama piyasa fiyatlari tizerine %10 marj uygulanarak belirlenmistir.

Her bankaya esit olarak 7 milyar TL tutarinda gergeklestirilen sermaye artirimi sonrasinda, Tiir-
kiye Varlik Fonu'nun ortaklik pay Tiirkiye Halk Bankasi ASde %75,29, yeni ortak oldugu Tiirkiye
Vakiflar Bankasi TAOda ise %3599 olarak gerceklesmistir. T.C. Ziraat Bankas1 AS hisselerinin ta-
mami halihazirda TVF biinyesinde bulunmaktadir.

Bu islem sonucunda, finansal ve ekonomik istikrarin saglanmasinda kritik rol {istlenen kamu
bankalarinin olasi risklere karsi finansal yapilari giiglendirilmis, sermaye yeterlilik rasyolar1 iyi-
lestirilmistir.

Ziraat Bankasi Halkbank Vakafbank

islemOncesi  islemSonras1 islemOncesi  islemSonrasi islemOncesi islemSonrasi

Cekirdek Sermaye Tutari 757 milyar TL 82,7 milyar TL. 32,7 milyar TL. 39,7 milyar TL. 34,5 milyar TL 41,5 milyar TL
Odenmis Sermaye Tutari 6,1 milyar TL 131 milyar TL ~ 13 milyar TL ~ 2,5milyar TL ~ 2,5milyar TL 39 milyar TL
Cekirdek Sermaye Yeterlilik Orani %128 %14,0 %9,3 %11,3 %10,3 %12,3
TVF Hisse Orani %100,0 %100,0 %51,1 %753 %00 %36,0

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Borsa istanbul’da Hisse Satis1

Borsa Istanbul, koklii ge¢misi, teknolojik altyapisi, uctan uca islem entegrasyonunu saglamis fa-
aliyet modeli ve yatirimcilara sundugu cesitlendirilmis tiriin portfoyii ile gelismekte olan piyasa
borsalar1 arasinda 6nde gelen islem platformlar1 arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin gliclenmesinde ve finansal piyasalarin gelismesinde 6nemli bir rol oyna-
yan Borsa Istanbul, 2020 yilinda tiim diinyada sosyal, ekonomik ve ticari hayati1 olumsuz etkile-
yen pandemi siirecinde agirlikli olarak piyasadaki hareketliligin artmasinin etkisi ile ¢ok iyi bir
performans gostermistir.

Ozellikle bireysel yatirimeilarin pay piyasalarina olan ilgisinin artmasiyla 2020 yili sonu itibartyla
islem yapan yatirimcet sayisi yillik bazda %64 artarak 2 milyona ulasmis, BIST 100 Endeksi %29,
BIST Tiim Endeksi %40 ve BIST Halka Arz Endeksi %197 oranlarinda yiikselmistir.

Ayni dénemde, Borsa Istanbul, faaliyet gosterdigi bircok alanda tarihi en yiiksek islem hacimlerini
kaydetmistir. Pay Piyasasi'nda 64 milyar TL, repo piyasalarinda 165 milyar TL ve Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasinda (VIOP) ise 25,7 milyar TL olmak {izere islemine aracilik edilen tiim piyasa-
larda en yiiksek giinliik islem hacim seviyelerine 2020 yilinda ulasilmistir. Toplam islem hacmi

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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ise, Pay Piyasasinda yillik bazda yaklasik iki kat artarak 2,6 trilyon TLye, Bor¢clanma Piyasasrnda
yaklasik %33 artarak 21,5 trilyon TL'ye ve VIOP’ta ise %98 artarak 2,8 trilyon TL'ye ulasmuistir.

Arz tarafinda ise, 2020 yilinda Borsa Istanbul'da toplam 1,1 milyar TL biiyiikliigiinde 8 birincil pay
halka arz islemi 200 milyar TL biiyiikliigiinde 1.254 bor¢clanma araci ihraci islemi gerceklestiril-
mistir. Artan islem hacmi ve yatirimer istahi sonucunda Borsa Istanbul'un net kir1 %43 artarak
2020 yili sonunda 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Borsa Istanbul, bolgedeki lider konumu, giiclii finansal performansi ve son donemde kazandi-
g1 ivme ile bircok finansal ve stratejik kurumsal yatirimeinin ilgisini ¢cekmektedir. Bu cercevede,
Borsa Istanbul, sirketin teknolojik ve kurumsal gelisimine katki saglayacak yatirimeilar ile stra-
tejik ortakliklar yapilmasina olumlu yaklasmaktadir. Yakin ge¢miste Nasdaq ve Avrupa Yatirim
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Borsa Istanbul'da azinlik hissedar olarak yer almis, yatirim plan
ve politikalar1 ¢ercevesinde hisselerini belirli bir siire sonrasinda TVF’ye devretmislerdi. Benzer
sekilde kurumsal yonetim ilkelerinin gelistirilmesine odaklanan TVF, 30 Kasim 2020 tarihinde
Sirket’in %10 oranindaki hissesini, uluslararasi 6nemli bir kurumsal yatirimci olan Katar Yatirim
Otoritesinin (QIA) istiraki Qh Oil Investments’a 200 milyon dolar1 karsiliginda (EBRD'den hisse
geri alim islemine gore ilave primle) devretmistir. Bu ortaklik uluslararasi finansal piyasalarda
one ¢ikan finansal yatirimcilardan biri olan ve Londra Borsasi'nda da %7,59 oranindaki hissesi ile
yatirimel konumunda bulunan QIA ile TVF arasinda izleyen donemlerde olusabilecek potansiyel
is birlikleri icin bir baslangic olarak degerlendirilmektedir.

Borsa Istanbul'un stratejik ve iktisadi roliine bagli olarak Sirket’in esas sézlesmesinde asgari %51
hisse oraniyla hakim ortak bulunma Kkararliligini yazili olarak belirten TVF, halihazirda %80,60
pay oranina sahip oldugu Borsa Istanbul'un orta vadede uluslararasi lider bir islem platformu ve
sermaye piyasasi araclari pazar yeri olmasi icin sirketin ticari ve kurumsal gelisimine olumlu katki
saglayacak stratejiler ve eylem planlari tizerinde ¢calismaktadir.

Sans Oyunlari1 Hizmet Alimi

Tiirkiye Varlik Fonu'nda bulunan karsilig1 nakit olan oyunlar lisansi, 2019 yili i¢inde Sisal Sans AS
ile imzalanan sézlesmeye istinaden alt yiikleniciye devredilmeden, sadece operasyonlarin yapti-
rildig1 bir modelde isletilecek sekilde tasarlanmustir. 2020 yili baslangicindan itibaren planlama,
hazirlik, uygulama ve son kontrol asamalarindan gecerek nihayet Milli Piyango  (Idaresinin) ope-
rasyonlarini 1 Agustos 2020 tarihinde devralma noktasina gelmistir.

Bu ilk 5 aylik donemde hasilat 900 milyon TL den 2 milyar 985 TLye cikmis, kamuya aktarilan
pay ise 309 milyon TLden 704 milyon TL'ye ulagmustir.

Hasilat Kamu Payt

Milyon TL 2985 MilyonTL

1,48 milyar TL

1501 309

H B

Agustos - Aralik Agustos - Aralik Agustos - Aralik Agustos - Aralik

2019 2020 2019 2020

:|> 395 milyon TL

<< 27 >>



<<28>>

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2020 Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik

CSY (Cevre - Sosyal - Yonetisim) Calismalar1

Ekonomik gelisme, niifus artis1 ve yiikselen yasam standartlari; arazi kullanimini, enerji talebini,
dogal kaynak tiiketimini ve ¢evre Kirliligini artirarak, hastalik, gida giivenligi ve iklim degisikli-
&i gibi kiiresel risklere yol acmaktadir. Artik finansal kuruluslar ve sirketler, siirdiiriilebilirlik ve
(CSY) Cevre -Sosyal-Yonetisim faktorlerinin is siireclerine entegrasyonunu geciktirebilecek du-
rumda degillerdir. Biitiin bu gelismeler 1s1g1nda atilacak olan adimlar, hem daha iyi finansal geti-
riler elde etmeye hem de uzun vadede daha siirdiiriilebilir bir gelecege katki sunacaktir.

iklim degisikligi gibi siirdiiriilebilirlik konularinin sirketler iizerinde, faaliyetlerini ve finansal per-
formanslarini etkileyen ve uzun vadeli degerleri sekillendiren 6nemli bir etkisi vardir. Buradan
hareketle 2020 yil1 son ¢eyreginden itibaren TVF, operasyonlari genelinde yatirim kararlarina, fa-
aliyetlerine CSY faktdrlerini entegre etmek, paydaslarina rehberlik saglamay1 da icerecek sekilde,
CSY yaklasimini yonetecek bir cerceve olusturma calismalarina hiz vermistir.

TVF’nin bu anlamdaki genel hedefleri soyledir:

«  (CSY ile ilgili riskleri daha iyi belirlemek, anlamak ve proaktif bir sekilde yonetmek icin ku-
rumsal CSY okuryazarligini olusturarak farkindalik kiiltiirii gelistirmek,

«  (CSYileilgili ilke ve diisiincelerin tanimlanmasi ve yonetimine odaklanmak,

«  Portfoy sirketlerinde CSY konularinin gelistirilmesine katki saglayarak zamanla CSY konula-
rindaki performansin seffaf bir sekilde raporlanmastyla iyilestirilmesini saglamak,

«  (CSY ilkelerinin temsilcisi ve savunucusu olmak,

«  (CSY risklerini ele almak ve hafifletmek icin kisa ve uzun vadeli 6ncelikli CSY hedef alanlari
belirlemek.

Ic ve dis paydaslarla yapilan goriismeler ve detayl analizler sonucunda odaklanilmasi gereken
konular icerisinden dncelikli konular belirlenmektedir. Oncelikli konular disindaki diger CSY fak-
torleri de TVF tarafindan dikkate alinmaktadir ve bu konularla ilgili calismalar izleyen dénemler-
de yapilacaktir.

4.5

4,0

35

30 [ ]
2,5 ) (]
2,0

1.5

10

0,5

Cevre ve toplum iizerindeki etkisi

0,5 10 15 2,0 2,5 30 3.5 4,0 4,5

is iizerindeki etkisi

@ iklim degisikligi ve emisyonlar

@ Su yonetimi (tath su meveudiyeti ve su kirliligi dahil)
Atk yonetimi

@ Toplum refah1 (COVID 19 dahil)

@ insan haklari

@ Deger zincirinde sorumluluk

@ Sorunlu yatirim

@ Is ahlaki(yolsuzluk ve riigvetle miicadele, seffaflik dahil)
Odeme giicii ve finansal performans

@ Siber giivenlik(siber saldirilar, veri hirsizlig, dolandiricilik...)

@ Siirekli enerji arzi

@ Biyocesitlilik ve doga kaybi

@ Kaynak kullanilabilirligi ve verimliligi

@ Calisan baghilig: ve is giicti uygulamalar (is giicti cesitliligi is-yasam dengesi)

® Is saghligi ve giivenligi

@ Topluma ve deger tiretimine katki

@ Paydas katilimi
Kurumsal yonetisim (Amag, yonetimyonetim biriminin kalitesi, risk ve firsat gozetimi )
AR-GE ve teknolojik dontistim

@ Kamu giiveni
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Yapisi ve Komiteler

Tirkiye Varlik Fonu, kamu varliklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesi gérevinin sorumlu-
luguyla kurumsal yonetim anlayisini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde gelistir-
mistir. TVF biinyesinde takip edilen kurumsal yonetim uygulamalari, uluslararasi sistem ve stan-
dartlar seviyesindedir. Bu dogrultuda TVF, kurumsal yonetim anlayisiyla da diinyanin en basarili
varlik fonlarindan biri olma vizyonuyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani baskanliginda topla-
nir. Yonetim Kurulu iist diizey komitelerinden Icra ve insan Kaynaklar: Komitesi, Denetim Komi-
tesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri kurulmustur. Kurumsal
yOnetisimi gelistirmek adina Uluslararasi Danisma Kurulu'nun olusturulmasina iliskin calismalar
devam etmektedir.

TVF AS Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler 2017 yilinda kurulmustur. 11 Eyliil 2018
tarihli Cumhurbaskanhg Karariyla Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda
24 Ekim 2018 tarih 43 sayili karar ile Insan Kaynaklar1 Komitesi'nin ad1 “Icra ve Insan Kaynaklari
Komitesi” olarak degistirilmis, ayrica Yonetim Kurulu Komite Uyeleri yeniden belirlenmistir.

Yonetim Kurulu

Uluslararasi
Danisma Kurulu

TVF AS Yonetim Kurulu Komiteleri

[ ] [
Icra ve Insan Denetim Riskin Erken Kurumsal Yonetim
Kaynaklar1 Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi

Yonetim Kurulu Komiteleri’

Prof. Dr. Erisah Arican, Ahmet Burak Daglioglu, Salim Arda Ermut
fcra ve Insan Kaynaklar1 Komitesi

Alpaslan Cakar, Fuat Tosyal
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Alpaslan Cakar, Fuat Tosyal1
Denetim Komitesi

M. Rifat Hisarciklioglu, Fuat Tosyali
Kurumsal Yonetim Komitesi

* Ekim 2021 itibariyla.
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Denetim ve i¢ Kontrol

TVF ve TVF ASnin 2020 yilina ait mali tablolar1 ve faaliyetlerinin bagimsiz denetimi, PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS tarafindan gerceklestirilmistir. TVF, tabi oldugu
s0z konusu ticlii dis denetim yapisina ilave olarak i¢ denetimi de siireglerine dahil etmistir. S6z konusu
ic denetim faaliyetleri, genel kabul gormiis uluslararasi i¢ denetim standartlari ve iilke ici mevzuat esas
alinarak TVF ve TVF AS gereksinimleri goz 6niinde bulundurularak yerine getirilmektedir.

Derecelendirme

Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan uluslararasi gecerliligi olan kredi notu alma calismalar1 2020 yilinda
tamamlanmis; uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Tiirkiye Varlik Fo-
nunun kredi notu “BB-" ve goriintimii “duragan” olarak belirlemistir. S6z konusu not Tiirkiye'nin tilke
kredi notu ile aynidir.

flke ve Degerler

Ulusa Hizmet ve Deger Yaratma: TVF, Tiirkiye'nin gelecegi icin kurulmustur.
Tiim is ve faaliyetlerinde ulusa hizmeti ve yaratacagi ek degeri gozetir. TVF, bu de-
gerlerin olmadig is ve faaliyetlerde yer almaz.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: TVF, tiim is ve faaliyetlerinde hesap verebilir ve
seffaf olmay1 hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi kurumsal yonetim standartlari ile tiim
is ve karar siireclerinde gozetir.

Disiplin, Profesyonellik ve Takim Calismasi: TVF calisanlari hem bireysel hem
de takim olarak fon ilkelerine uygun davranis bi¢cimi ve disiplinle hareket eder. Tiim
calisanlar yiiksek seviye profesyonellige ve disipline baglidir. Calisanlar ve kurum
birbirlerini destekler ve birbirlerine saygi duyar.

Sonuc¢ Odaklilik: TVF, ulusa hizmet ve deger yaratma anlayisiyla tistlendigi islerde
basar1 ve sonug¢ odaklidir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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insan Kaynaklar1

TVF Insan Kaynaklar ekibi, 2020 yilinda ise alim faaliyetlerine verdigi agirlik ile organizasyonun bii-
yiimesinde etkin bir rol almistir. TVF ekipleri ile birlikte istirak sirketlerimiz TVF Enerji, TVF Maden,
TVF Petrokimya ve Istanbul Finans Merkezi ekipleri, alaninda uzman profesyonellerin TVF Ailesine
katilmast ile yapilandirilmistir.

Kurum ici temel Insan Kaynaklar uygulama ve faaliyetlerine iliskin is siirecleri, prosediirler ve do-
kiimanlar hazirlanmus, Calisma ve Disiplin Yonetmelikleri tamamlanmis ve 2021 Insan Kaynaklar
biitcesi TVF ve Istirak Sirketleri icin olusturulmustur. TVF ve Istirak Sirketleri i¢in gorev tammlari,
standart, politika ve yonetmelikler olusturulmustur. 2020 yilinda tamamlanan Is Degerleme, Ucret
ve Unvan Yapisi Degerlendirmesi Projesi ile organizasyondaki tiim roller i¢in diinya ¢capinda gecerliligi
olan metodolojiler cercevesinde is analizi calismasi tamamlanmistir. Bu calismanin tamamlanmasiy-
la, kiiresel, yerel ve sektorel bazli veriler dikkate alinarak organizasyonel yapilanmaya dair insan Kay-
naklar politikast belirlenmistir. Performans Yonetimi Sistemi yapisi olusturulmus, departmanlarin
2020 yili is hedeflerinin belirlenerek kisi bazli hedef ve yetkinlik karnelerinin tanimlanmus, TVF Yet-
kinlik modelinin kurgulanarak Performans Yonetimi Sistemi uygulamasi iizerinden degerlendirilmesi
gerceklesmistir. Is basi oryantasyon programi kurgulanarak hayata gecirilmistir.

EGITIM CALISAN SAYISI
Yiiksek Lisans 29
Lisans 54
On Lisans 3
Lise 15
Ortadgretim 2
Tlkogretim 3

TOPLAM 106

YAS DAGILIMI
YAS CALISAN SAYISI
40 iistii 35
30-40 38
2529 31
2024 2
TOPLAM 106

CINSIYET DAGILIMI
CINSIYET CALISAN SAYISI
Kadin 37
Erkek 69
TOPLAM 106
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Finansal Tablolar
Varliklar
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31Aralik 2020 31Aralik 2019
(Milyon TL) (Milyon TL)
Doénen Varhiklar 860.771 593.466
Nakit ve Nakit Benzerleri 116.323 64.230
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri 84971 46.115
Finansal Varliklar 116.556 57.336
Ticari Alacaklar 29.210 22.859
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 218 1.317
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28992 21.542
Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Alacaklar 437.388 353.264
Diger Alacaklar 15405 10.856
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1071 1020
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 14.334 9.836
Tiirev Araglar 8.238 3447
Stoklar 14.709 11952
Pesin Odenmis Giderler 15064 6.247
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 1.067 513
Diger Donen Varliklar 16.747 12115
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar 5093 4.532
Duran Varhklar 1.308.535 856.913
Finansal Varliklar 295.523 193.647
Ticari Alacaklar 2.208 2421
- fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.208 2421
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 623.672 408.399
Diger Alacaklar 17964 15039
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.858 4.746
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.106 10.293
Tiirev Araglar - 812
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 18941 8958
Yatirim Amach Gayrimenkuller 14.835 10.202
Maddi Duran Varliklar 152.166 100760
Kullanim Hakki Varliklart 115904 84977
Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.888 17138
- Serefiye 3.363 132
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 44.525 17006
Pesin Odenmis Giderler 8154 6635
Ertelenmis Vergi Varliklari 5.788 4.697
Diger Duran Varliklar 5492 3.228
TOPLAM VARLIKLAR 2.169.306 1.450.379
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286.508
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Yiikiimliiliikler
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralik 2020 31Aralik 2019
(Milyon TL) (Milyon TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.586.104 950.948
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.417 14.116
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 22072 5634
{;‘ill;laé?ma Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlii- 13647 8476
Ticari Borglar 29.872 21.736
- Iligkili Taraflara Ticari Borclar 1.338 1.305
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 28.534 20431
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 1.367.073 811133
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1012 1175
Diger Borglar 40608 27.584
- ligkili Taraflara Diger Borclar 703 865
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 39905 26.719
Tiirev Araglar 4.562 2163
Ertelenmis Gelirler 6.505 6940
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 2689 3.269
Kisa Vadeli Kargiliklar 22.504 8763
Vagéllliliailﬁi lSae;g,lanan Faydalara Iligkin Kisa 1723 1542
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20.781 7.221
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57143 39959
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 296.694 266.074
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 121467 53.811
5glililiamn}3&i§ll<elaglermden Kaynaklanan 76408 54310
Ticari Borclar 213 212
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 213 212
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 60.099 127748
Diger Borclar 243 424
- Tligkili Taraflara Diger Borclar 2 2
- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 241 422
Tiirev Araglar - 203
Ertelenmis Gelirler 2.845 2451
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.605 12.556
Vac@{;l;;ﬁlﬁi lSazi’g.j,lanam Faydalara Iliskin Uzun 6226 5121
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 8.379 7435
Ertelenmis Vergi Yiikiimltliigi 17.279 9960
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 3.535 4.399

233.357
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Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 229.846
Devlet Katkist 138.264
Geri Alinmus Paylar (-) 6)
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi (415)
Diger Yedekler 612
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (1.505)
- Gercege Uygun Deger Artiglari/Azalislar (1436)
- Calisanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan 177
Aktiieryal Kazanclar
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarim
Diger Kapsamlt
Gelirlerinden Kar veya Zararda Siniflandiril-
108
mayacak Paylar
Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler 46.868
- Yabanci Para Cevrim Farklari 42920
- Riskten Korunma Kayiplari/Kazanglari (1419)
- Gercege Uygun Deger Artislari 4.600
- Yurtdhsi Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden
653
Korunma Kazanglar/ Kayiplari
- Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler 54
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml
Gelirlerinden Kar veya Zararda Siniflandiril-
60
mayacak Paylar
Gegmis Yillar Karlar 35.280
Donem Kar 10748
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 56.662

Toplam Kaynaklar 2.169.306
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Gelir Tablosu
Siirdiiriilen Faaliyetler
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
10cak- 10cak-
31 Aralik 2020 31Aralik 2019
(Milyon TL) (Milyon TL)
Hasilat (Net) 157611 171.037
Satiglarin Maliyeti (-) (137.639) (150.750)

Finans Sektorii Harici Faaliyetlerden Briit Kar ‘

Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 164409 145750
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (128.713) (118.149)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR | 55.668 | 47.888
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.015) (18.749)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (10.092) (10942)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12486 7641
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (14.546) (9950)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar- 1031 479
larindan paylar

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.824 5186
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (464) (6.875)

FINANSMAN GELIRi/ (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 7141 3974
Finansman Giderleri (-) (19978) (7.541)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi

ONCESI DONEM KARI

Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri (5.707) (2.257)
Donem Vergi Gideri (-) (6.769) (5.600)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.062 3.343

SURDURULEN FAALIYETLER DONEMKARI |

DONEM KARI | 10.348 | 8.854

Donem Karinin Dagilimt:
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar (400) 3942
- Ana Ortaklik Paylari 10748 4912
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Ekler

EK-1 Gayrimenkul Tasinmazlar Listesi

Istanbul
flesi ~ Mahalle  Ada  Parsel Yiizolgiimii m>
Bakirkdy  Senlikkdy 292 33 22.86600

figesi ~ Mahalle Ada AT Yiizdleiimii m
Menderes  Giimiildiir 2154 1 2371700
Menderes Ozdere 110 1 9314106 oy
Selguk Selguk 3101 13 41.593,89
Selcuk Selcuk 3103 2 5227500
Selguk Selcuk 3107 7 95993,23
Selcuk Selcuk 3107 8 90.018,78
Selcuk Selcuk 3107 10 51.38377
Selcuk Selcuk 3102 10 108.771,22
Izmir
Aydin
ilcesi Mabhalle Ada Parsel Yiizolgiimii m>
Didim Didim 15733 171946,10 a
Didim Gevrek 665 8 3244312 RSN
Kusadast Hacifeyzullah 806 190 36.36447
Kusadasi Tiirkmen 134 1226 6.120,85
Kusadast Tiirkmen 706 10 419453,56
Kusadast Tiirkmen 706 18 250.21347
Kusadasi Tiirkmen 2176 1 41.305,52
Kusadasi Tiirkmen 134 89 186938 Tigesi
Aksu
Antalya Kemer
Kemer
Mugla Kemer
flgesi Mahalle  Ada  Parsel  Yiizolciimii m> Kemer
Bodrum Gindogan 577 1 1183075 Isparta Kemer
Kemer
flgesi Mahalle Ada  Parsel Yiizélciimii m> Kemer
Merkez Bityiikhacilar 105 3 2572616 Kemer
Kemer
Manavgat
Manavgat
Manavgat
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Mahalle
Kemeragzi
Camyuva
Kiris
Kiris
Camyuva
Camyuva
Kiris
Kiris
Merkez
Beldibi
Colakl
Ilica
Colakli

Kayseri
ilcesi Mabhalle Ada
Melikgazi Erciyes 8259

Ada
12689
236
157
277
69

364
150
17
105
110
648
711

Parsel
5
1
6
1

4
1975

=N = N =

Yiizolgiimii m>

10.5170-

3643700
6.20600
27.581,00
11.736,00
55.103,00
8.301,00

54.667,00
8.305,00
872100

10.856,00
28.686,31
22.50300
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Parsel Yiizolciimii m>
1 141371

ilgesi
Manavgat
Manavgat
Manavgat
Manavgat
Manavgat
Merkez Bahcelievler
Merkez Bahgelievler
Merkez Bahgelievler
Aksu
Aksu
Aksu
Aksu
Aksu

Mahalle
Colakli
Sorgun
Sorgun

Ilica
Ilica
Bahgelievler
Bahgelievler
Bahgelievler
Kemeragz1
Kemeragz1
Kemeragzi
Kemeragzi

Kemeragzi

3698
3698
3702
12682
12682
12684
12687
12684

Parsel
1
1
1
982
1021

AR Ll A =

Yiizolgiimii m>
3333600
1528798
16086.24
21411,00
2506600
4645900
4190800
4727500
2262200
2262200
1999300
18.39500
1999300
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EK-2 Santiago Prensipleri Uyum Tablosu

Ulusal Varlik Fonlar1 Uluslararasi Calisma Grubu (IWG-International Working Group of Sovereign
Wealth Funds) tarafindan 2008 yilinda olusturulan Santiago lkeleri, varlik fonlarinin yonetimi ve
denetimi i¢in iyi yonetisim standartlarini ortaya koyan 24 adet Genel Kabul Gérmiis Prensip ve
Uygulamadan (GAPP-Generally Accepted Principles and Practices) olusmaktadir.

flkeler, iyi yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik a¢isindan uygun diizenlemeleri ve saghikl
uzun vadeli yatirimlar icin uygun prosediirleri icermektedir. Santiago Prensipleri, yasal cerceve,
hedefler ve makroekonomik politikalar ile koordinasyon (GAPP 1-5), kurumsal cerceve ve yone-
tim yapist (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yonetimi cercevesi (GAPP 18-24) olmak {izere ii¢ temel
alandan olusmaktadir.

TVF, uluslararasi varlik fonlarinin temel yol haritasi niteligindeki Santiago Prensipleri'ne uyum
konusunda azami gayret gostermektedir. S6z konusu prensiplere uyum calismasi kapsaminda
2020 yili basinda yayinlanan Oz Degerlendirme Anketine iliskin TVF'nin giincel yaklasimlari
asagidaki sekildedir:

PRENSIP 1: Ulusal varlik fonlar i¢in yasal bir ¢erceve olmali ve bu yasal ¢erceve fonlarin etkin
isleyisini ve belirtilen hedefleri basarabilmesini desteklemelidir.

TVF Yonetimi AS, 19 Agustos 2016 tarih 6741 sayili Kanun ile TVFnin miinhasir fon yoneticisi
olarak anonim sirket statiisii ile kurulmustur. TVF Yonetimi AS'nin yapi ve faaliyetlerine iliskin
ilkeleri iceren 17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari, 9 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmustir. 6741 sayili Kanun, Resmi Gazete ve TVF nin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

PRENSIP 2: Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci agik bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna
aciklanmalidir.

6741 sayili Kanun'un 1. maddesi, Tiirkiye Varlik Fonunun amacini ve faaliyetlerinin kapsamini
acikca tanimlamaktadir.

Bunun yani sira 24 Ekim 2018'de TVF Yonetimi AS'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan TVF
Yol Haritasr'nda TVF nin stratejik hedefleri;

1) Fon icerisindeki varliklarin degerini artirmak,

2) Tiirkiye'deki stratejik yatirimlara sermaye saglamak,

3) Tiirkiyenin uluslararast ekonomik hedeflerini desteklemek icin sermaye yatirimlari yapmak,
4) Finansal piyasalarin gelisimini ve derinlesmesini giiclendirmek,

seklinde ayrica siralanmaktadir.

PRENSIP 3: Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin énemli dogrudan yerel makroekonomik etkiler
olusturdugu yerlerde, bu faaliyetler, genel makroekonomik politikalar ile tutarlihginin saglanmasi
amaciyla, yerel para ve maliye otoriteleriyle yakindan koordine edilmelidir.

TVF Yonetimi AS Yonetim Kurulu Baskanligr gorevi Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskant, tara-
findan yiritiilmektedir. TVF Yol Haritasi ile Stratejik Plan1 uygulanirken ulusal ekonomik politi-
kalar ile tutarlilii gozetilmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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PRENSIP 4: Finansman saglama, geri ¢ekilme ve harcama islemleri ile ilgili ulusal varlik fonlarinin
genel yaklasimlari icin anlasilir ve kamuoyuna aciklanmis politikalar, kurallar, prosediirler ya da
diizenlemeler bulunmalidir.

Tirkiye Varlik Fonu'nun faaliyet kapsami ve kurulus sermayesi dahil tiim finansman kaynaklari
6741 sayili Kanun'un 2. ve 4. maddelerinde acikca tanimlanmaktadir. TVF, yatirim faaliyetlerini
finanse etmek icin bor¢ ve 6zsermaye finansmanindan faydalanmaktadir. Yatirim ve finansman
ile ilgili tiim kararlar Yonetim Kurulu'nun nihai onayina tabidir.

PRENSIP 5: Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler uygun makro ekonomik veriler dahil edi-
lerek sahip tilke ya da diger ilgili taraflar icin zamaninda rapor edilmelidir.

TVF Yonetimi AS, Bakanlar Kurulu Kararr'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini
web sitesinde yayilamay1 taahhiit eder. TVF Yonetimi AS, gerektiginde ilgili devlet makamlari ile
de bilgi paylasmaktadir. TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi uyarinca {i¢c asamali bir
denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyum-
lu bagimsiz dis denetim, bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan denetimi ve son olarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonu denetimidir. TVF Yonetimi AS ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla kendi i¢
denetim yapisini olusturmustur.

PRENSIP 6: Ulusal varlik fonlarinin yonetisim yapisi saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde,
fon yonetiminin hesap verebilirligini ve operasyonel bagimsizligini kolaylastiracak yetki ve sorum-

luluklarin acik ve etkin bir dagilimi yapilmalidir.

Bakanlar Kurulu Karar’'nin 6. maddesi ile organizasyon yapisi ve gorev tanimlari acik¢a tanimlan-
muis, 19. maddesi uyarinca da 6362 sayili Tiirk Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kuruluna bagl faaliyet gosteren Icra ve Insan
Kaynaklari, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri kurulmustur.

PRENSIP 7: Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin hedeflerini belirlemeli, acik¢a tanimlanmis pro-
sediirlere gore yonetim kurulu/kurullarina tiyelerini atamali ve ulusal varlik fonlarinin islemleri
tizerinde gozetim faaliyetleri yapmalidir.

TVF'nin stratejik hedefleri ve faaliyetleri, hiikiimet, kamu sekt6rii ve 6zel sektor tecriibesine sahip
temsilcilerden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. TVE nin hedefleri 6741 sayili
Kanun kapsaminda tanimlanmustir, ayrica Yonetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve Stratejik Plani'n-
da aciklanmaktadir.

PRENSIP 8: Yonetim kurulu/kurullar1 ulusal varlik fonunun en iyi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
etmelidir ve ulusal varlik fonunun faaliyetlerini yiiriitmek icin acikca belirlenmis yetKilere ve ye-
terli yetkinliklere sahip olmalidir.

Yonetim Kurulu'nun yapist Esas Sézlesme'nin 12., 13. ve 14. maddelerinde tanimlanmistir. Yonetim
Kurulu, Esas S6zlesme’nin 14.5’inci maddesini ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun Karar alma hiik{imleri-
ni takip etmektedir.

PRENSIP 9: Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetimi bagimsiz bir sekilde ve agik¢a tanimlan-
mus sorumluluklar cercevesinde ulusal varlik fonunun stratejilerini gerceklestirmelidir.

Yonetim Kurulu, Esas Soézlesmenin 15. maddesi uyarinca TVF nin genel yonetiminden sorumlu
kurul olarak diizenli olarak toplanmaktadir. TVF YOnetimi AS'nin {ist yonetimi, Yonetim Kurulu
diizeyindeki komiteler araciligiyla Yonetim Kuruluna yatirim ve finansman projeleri Onerir ve
Kurul kararlarina uygun olarak giinliik operasyonlarin yiiriitiilmesinden sorumludur.
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PRENSIP 10: Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik cercevesi, ilgili kanun, yonetmelik, diger
yapisal belgeler veya yonetim sozlesmesine gore acikca tanimlanmalidir.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygun olarak, {ist dii-
zey komiteler, denetim mekanizmasi ve kurumsal yonetim standartlarini iceren ¢erceveyi tanim-
lamaktadir.

PRENSIP 11: Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve performansi {izerine yillik bir rapor ve buna eslik
eden finansal tablolar, zamaninda ve kabul gérmiis uluslararasi veya ulusal muhasebe standart-
lar1 ile tutarli bir sekilde hazirlanmalidir.

TVEF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi
araciligryla diizenli olarak yaymlamayi taahhiit etmektedir.

PRENSIP 12: Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal tablolar kabul gérmiis uluslararasi
veya ulusal denetim standartlari ile tutarli olarak yillik olarak denetlenmelidir.

TVF Yonetimi AS, 6741 sayili Kanun'un 6. maddesi uyarinca ti¢ asamali bir denetim yapisina ta-
biidir. Bunlar sirasiyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu bagimsiz dis de-
netim, bagimsiz denetimden gecmis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu
tarafindan denetimi ve son olarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu dene-
timidir. TVF Yonetimi AS ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim yapisini
olusturmustur.

PRENSIP 13: Mesleki ve etik standartlar acitk¢a tanimlanmali, ulusal varlik fonunun yonetim ku-
rulu/kurullarmin tiyelerine, yoneticilerine ve personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Kararr'nin 9. ve 14. maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri kapsamaktadir.
Ayrica TVF Yonetimi AS, mesleki ve etik kurallar1 tanimlayacak bir Davranis Kurallar1 Rehberi
belirlemektedir.

PRENSIP 14: Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetim amaciyla iiciincii taraflarla olan iliskileri
ekonomik ve finansal temellere dayanmali ve iliskilerde acik olan kurallar ve prosediirler izlen-
melidir.

Uciincii taraflarla yapilan tiim islem ve islemler ekonomik ve finansal dayanaklara dayanmakta-
dir. TVF Yonetimi AS, ticiincii taraf atamalarindan 6nce ihale siireci yiiritiir ve iliskiler sézlesme-
ler araciligryla yonetilir.

PRENSIP 15: Ulusal varlik fonunun operasyonlari ve faaliyetleri, faaliyet gosterdikleri ev sahibi iil-
kelerdeki ilgili mevzuata ve kamuoyunu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak yapilmalidir.

TVEF’nin 2020 yilsonu itibariyla herhangi bir denizasir1 yatirimi yoktur; ancak gelecekte boyle bir
yatirimi olmasi durumunda tiim gecerli yasa ve diizenlemelere uymayi taahhiit eder.

PRENSIP 16: Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak sahibinden bagimsiz oldugu yonetim
cercevesi ve hedefleri kamuoyuna aciklanmalidir.

TVF Yonetimi AS, TVEnin miinhasir fon yoneticisidir ve Sirketin Yonetim Kurulu; Hiikiimet,
kamu sektorii ve 0zel sektor temsilcilerinden olusur. Kurulun yapisi, TVF Yonetimi AS'nin bir
anonim sirket olarak bagimsiz calismasina ve ayni zamanda ulusal ekonomik hedeflere uygun
hareket etmesine olanak tanir.

PRENSIP 17: Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina katki saglamak, ev sahibi iilkelere giive-
ni artirmak ve ekonomik ve finansal yonelimini géstermek amaciyla ulusal varlik fonuna iliskin
finansal bilgiler kamuoyuna aciklanmalidir.

TVEF, Bakanlar Kurulu Kararrnin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi
araciligryla diizenli olarak yaymlamayi taahhiit eder.
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PRENSIP 18: Ulusal varlik fonunun yatirim politikas a¢ik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim
politikalari, sahibi veya yonetim kurulu tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk toleransi ve yati-
rim stratejisi ile tutarli olmalidir. Yatirim politikalari saglam portféy yonetim prensiplerine dayali
olmalidir.

TVF tiim faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve Stratejik Yatirim Pla-
n1 ¢ercevesinde gerceklestirmektedir. Tim yatirim kararlar1 Yonetim Kurulu'nun nihai onayina
tabidir ve TVF, Bakanlar Kurulu Kararr'nin 18. maddesi uyarinca yillik faaliyet raporlarini internet
sitesi araciligiyla yayimlamaya devam edecektir.

PRENSIP 19: Ulusal varlik fonunun yatirim Kararlari, yatirim politikasi ile tutarli bir sekilde riske
gore ayarlanmuis finansal getirileri maksimize etmeyi amaclamali ve ekonomik ve finansal temel-
lere dayanmalidir.

TVF, portfoy varliklarinin degerini ve yatirimlarinin getirisini onayli Yol Haritasi uyarinca en tist
diizeye cikarmaya calisir. Tim yatirim kararlari Yonetim Kurulu'nun nihai onayina tabidir. TVF,
varliklarinin genel kabul gérmiis ilkelerle tutarl sekilde yonetilmesini saglar.

PRENSIP 20: Ulusal varlik fonu, 6zel tesebbiisler ile rekabet ederken daha genis yonetim ile ayri-
calikli bilgi veya uygun olmayan etkiden faydalanmamalidir.

TVF, s0z konusu prensibe uymay1 taahhiit eder.

PRENSIP 21: Ulusal varlik fonlar, hissedarlarin miilkiyet haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin de-
gerinin temel bir bileseni olarak goriirler. Bir ulusal varlik fonu miilkiyet haklarini kullanmay1
tercih ederse, yatirim politikasi ile tutarli bir sekilde yapmali ve yatirimlarinin finansal degerle-
rini korumalidir. Ulusal varlik fonu, borsada kote olan isletmelerin menkul degerlerini secmeye
iliskin miilkiyet haklarinin kullanimini yonlendiren temel faktorler dahil genel yaklasimini halka
aciklamalidir.

TVF, finansal performans gostergelerini izlemek ve degerlendirmek icin portfoy sirketlerinin yo-
netim kurullarinda temsil edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde TVF, menfaatini uygun sekilde
korumak icin miilkiyet haklarini kullanabilir. TVE, portféyiinde yer alan borsaya kote olan islet-
melere iliskin olarak, yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklere uyar.

PRENSIP 22: Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini tanimlayan, degerlendiren ve yoneten bir cer-
ceveye sahip olmalidir.

Riske iliskin tiim hususlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligryla Yonetim Kurulu tara-
findan yonetilir. Riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek icin TVFE, Bakanlar Kurulu
Kararrnin 10., 11. ve 12. maddelerinde belirtilen gerekli raporlama sistemlerini kuracaktir.

PRENSIP 23: Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirim performansi mutlak veya goreceli kriterlere
gore Ol¢ililmeli ve acikca belirlenmis prensip veya standartlara gére fon sahibine rapor edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararr'nin 18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini web sitesi
araciligryla diizenli olarak yayimlamayi taahhiit etmektedir.

PRENSIP 24: General Accepted Accounting Principles (GAAP) uygulanmasinin diizenli gdzden
gecirilme siireci ulusal varlik fonu tarafindan veya onun adina yapilmalidir.

TVF, Genel Kabul Gérmiis Prensip ve Uygulamalari yillik olarak gézden gecirmektedir.
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Raporun Ait Oldugu Donem:
01.01.2020 - 31.12.2020 arasindaki 1 yillik faaliyet donemi

Sirketin Ticari Unvan:
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Ticaret Sicili Numarasi:
istanbul - 55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Genel Miidiirliik:

Muallim Naci Cad. No. 22 Ortakdy Besiktas, Istanbul / Tiirkiye
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F: +90 (212) 2821077

E-posta adresi: info@tvf.com.tr
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Ankara irtibat Ofisi:
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T: +90 (312) 55115 50
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