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1. Baskan’dan

Dunya finans ve teknoloji dalgalar ile tekrar sekillenmektedir, bu devinimler icinde Varlik Fonu
Ulkemiz icin bir ihtiya¢c haline gelmistir ve Agustos 2016’da gelecek nesillere daha guglu bir
Tarkiye birakma misyonuyla Turkiye Varlik Fonu (TVF) kurulmustur.

TVF olarak amacimiz Glkemizdeki ekonomik istikrarin saglanmasina ve ulkemizin geligimine ve
kalkinmasina katki saglamaktir. Bunu tilkemizin 2023, 2053 ve 2071 vizyonuyla uyumlu stratejik
projelerle destekleyerek, portfédyimuzdeki Turkiye'nin en kuvvetli kamu kuruluglarini daha etkin
ve verimli bir sekilde yonetiimesine destek olarak ve milli degerlerimizi onceliklendirerek
saglamayi hedeflemekteyiz.

Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi AS (TVF AS) 19 Agdustos 2016 tarih ve 6741 sayili kanunla
kurulmustur. TVF AS’nin yapisina ve igleyigine iligkin usul ve esaslar hakkinda 2016/9429 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 9 Kasim 2016 tarihli resmi gazetede yayimlanmigtir. 2016 Yilh faaliyetleri
bakimindan belirtiimesi gereken hususlar, kasim ayinda Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudur olarak Mehmet Bostan’in Basbakanlik tarafindan atanmasi ve 22 Aralik 2016 tarihinde
Sirket ana sdzlesmesinin tescil edilmesi adimlardir.

TVF AS, TVF ve alt fonlarin kurulus ve yapilanma faaliyetleri devam etmektedir. Uzun vadede
bolgede ve dinyada Turkiye’nin rekabet glcund arttiracak stratejilerin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Tuarkiye Varlik Fonu Yoénetim Kurulu Baskan V.

Himmet Karadag



2. Girig

Ulusal Varlik Fonlari, kamuya ait ¢esitli varliklarin belirli kurumsal yénetim ilkelerine bagh olarak
yonetilmesini saglamak ve kamunun varliklarina deger katmak amaciyla kurulan 6zel amagli
yatirnm fonlaridir. Varlik fonlariyla kalkinmanin lokomaotifi olan reel sektor yatirimlarina, stratejik
sektor, sirket ve projelere uzun vadeli kaynak saglanmasi yoluyla kalkinmanin hizlandiriimasi,
ekonomide surdurulebilir blyuime oranlarinin yakalanmasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Surdurdlebilir biytime ve kalkinma hedeflerine ulasabilmek igin yakin gegmiste Korfez Ulkeleri,
Norvec ve ABD’nin yani sira Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya, Singapur gibi Ulkelerde de Ulusal
Varlik Fonlari kurulmusgtur.

Bugln dinya genelinde 40’tan fazla tlkede 80’in Uzerinde Ulusal Varlik Fonu bulunmaktadir.
Bu fonlarin 6nemli bir bolumu son 15-20 yilda kurulmugtur. Varlik fonlarinin toplam yonettikleri
varliklarin Ugte ikisi 2000 yilindan sonra kurulmus olan varlik fonlar tarafindan yonetilmektedir.
Bu fonlarin kuresel olarak toplam buyuklugu yaklasik 7,6 trilyon dolara ulagmigtir.

Turkiye’de Kamu buinyesinde oldukga gesitli ve buyuk bir varlik portfoyl bulunmaktadir. Mevcut
durumda kamuya ait gelir ve fon fazlalarinin c¢esitli yatinm araglarina yonlendirildigi
gorulmektedir. S6z konusu fonlarin bir st fonda birlestirilerek, Glkemizin kalkinma stratejilerine
uyumlu yatirimlara yonlendirilmesiyle, surdurulebilir ekonomik gelisime katki saglanmasi ve
2023 hedeflerine saglikli bir sekilde ulasmasina destek olunmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
fon, bir carpan etkisi ile sadece ulkemizde planlanan devasa yatirmlarinin finansmanina destek
olmakla kalmayacak ayni zamanda sermaye piyasalarinin da gelisimine katkida bulunacaktir.
Bu yolla, bankacilik sisteminin finans sektoriindeki roli dengeli ve kontrolli bir sekilde
azaltilabilecek ve tasarruf bazini genigletici nitelikte sermaye piyasasi Urlnleri de 6n plana
cikarilabilecektir.

Yurt icinde ve yurt disinda finansal risklerin artmasiyla yasanan ekonomik dalgalanma
doénemlerinde, yabanci yatirnmcilarin gergeklestirdikleri fon cikiglarinin varlik fiyatlarinda sert
dususglere yol agmasi ve yerli yatinmcilarin doviz talebinin artmasi, piyasalarda likiditenin
azalmasina ve finansal istikrara yonelik endiselere yol acabilmektedir. Finansal stres ortaminda
kamu fonlarinin konsolide olarak yonetildigi, gt¢lu bir Ulusal Varlik Fonunun bulunmasi, yatirim
ve kalkinmayi destekleyici adimlar atma guculyle, piyasalarda guven ortaminin devamina ve
Ulkemizin uluslararasi kredibilitesinin artmasina katkida bulunacaktir.

Ulusal Varlik Fonlarinin dunyadaki ornekleri incelendiginde, tasarruflarin emeklilik sistemi
araciligiyla ulusal varlik fonlarina aktarildigi, kamusal fonlarin konsolide edilerek uzun vadeli
yatinm perspektifleri ile degerlendirildigi, boylece blylimeye katki sagladigi, Ulusal Varlk



Fonlarinin kamu otoriteleri esgudimunidn surekli kilnmasi ile de finansal istikrarin gozetildigi
gorilmektedir.

Bu cergevede, dunyada basarili Ulusal Varlik Fonlari esas alinarak yapilandirilmakta olan TVF
asagidaki amagclara hizmet edebilecektir:

. BUyume oraninda ilave artis saglanmasi,

. Sermaye piyasalarinin buylime ve derinlesmesine katki sunulmasi,
. islami finans Gruinlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,

. Yapilacak yatirimlarla tretim ve istihdama destek olunmasi,

. Savunma, havacilik ve yazilim gibi teknoloji yogun stratejik sektorlerdeki yerli sirketlerin
desteklenmesi, bolgesel ve kuresel oyuncu olmalarinin saglanmasi,

. Kamunun buyuk alt yapi projelerine finansman saglanmasina destek olunmasi,
. Sermaye piyasalarina derinlesmenin arttiriimasina yonelik adimlar atilmasi,

. Arz guvenligini saglamak Uzere, Turkiye i¢cin Gnem tasiyan dogal gaz ve petrol gibi stratejik
sektorlere yatirim yapilabilmesi.

Kargilikli yatirimlarin ve ig birliklerinin uluslararasi iligkilerde arz ettigi onemin bilinciyle, TVF
ekonomimize Ulkemizin sinirlari iginde katki saglamanin yani sira, dig politikanin énemli bir
enstrimani olarak Turkiye'nin uluslararasi arenada daha fazla s6z sahibi olmasina da destek
olmay! amaclamaktadir.

Dinya oOrneklerinde goruldigu gibi Ulusal Varlik Fonlari, Devletin kontroliinde, Devlet
kaynaklarinin toplandigi bir gesit havuzdur. Halihazirda Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB)
kamu iktisadi tesebbuslerinin mevcut oldugu benzer bir havuzu yoneterek gelirlerinin buyuk
bolimunud Hazineye aktarmaktadir. Bu gergevede, TVF'nin, Ticaret Kanunu hikimlerine tabi
ancak bir Devlet Sirketi formunda, bircok konuda muafiyete sahip olarak yapilanmasi ve 6zel
bir statliye sahip olmasi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, Basbakanliga bagli, ana faaliyet konusu Kanunda belirtildigi tzere TVF ve alt
fonlarin kurulmasi ve yonetimi olan, profesyonel yonetim ilkelerine gore yonetilen, 6zel hukuk
hakimlerine tabi TVF AS kurulmustur.

TVF AS faaliyetlerini Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmis stratejik yatirrm plani gergevesinde
yurutecektir.

TVF, TVF AS, TVF blunyesindeki alt fonlar ve kurulacak sirketleri kapsayan ug yillik stratejik
yatirnm plani TVF AS Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanmig ve 10 Nisan 2017 tarihi itibariyla
degerlendiriimek Uzere Bagbakanlik makamina takdim edilmistir.

Stratejik plan Bakanlar Kurulu onayi ile yururlige girecektir.



TVF adina TVF AS stratejik yatirnrm planinda belirtilen hedefler ile likidite, yatirim, risk ve getiri
tercihlerini dikkate alarak;

a) Yerli ve yabanci sirketlerin paylarinin, Turkiye’de ve yurt disinda kurulu ihraggilara ait
paylarin ve borglanma araglarinin, kiymetli madenler ve emtiaya dayali olarak ihrag edilen
sermaye piyasasi araglarinin, fon katilma paylarinin, tirev araclarinin, kira sertifikalarinin,
gayrimenkul sertifikalarinin, 6zel tasarlanmis yabanci yatirim araglarinin ve diger araglarin alim
satimini,

b) Her turlU para piyasasi islemlerini,

c) Gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklar ile her turli gayri maddi haklarin
degerlendiriimesini,

¢) Her tarll proje gelistirme, projeye dayali kaynak yaratma, dis proje kredisi saglama ve diger
yontemlerle kaynak temini iglemlerini,

d) Her turlt ticari ve finansal faaliyetleri,
Ulusal ve uluslararasi birincil ve ikincil piyasalarda gerceklestirir.

Sirket tarafindan, ulusal yatirimlar ile uluslararasi alanlarda diger devletler ve/veya yabanci
sirketlerce yapilacak yatirimlara igtirak edilebilir.

TVF AS 2017 yilinda Stratejik Plan yarurlige girene kadar yukaridaki faaliyetler kapsaminda
istisari ve teknik goérasmeler yapmistir.



3. Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Donem:
2017 yili

Ticaret unvanu:

Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
Ticaret sicili numarasi:

Istanbul - 55174-5

(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)
Merkez Adresi:

Kultir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E Kule Kat:11 Besiktas, 34337 istanbul adresine
tasinmigtir.

TVF AS$’nin subesi yoktur.
iletisim Bilgileri :
0-212-371 22 00 (T)
0-212-282 10 77 (F)
E-posta adresi:
info@tvf.com.tr

internet Sitesi Adresi: www.turkiyevarlikfonu.com.tr, www.tvf.com.tr



http://www.turkiyevarlikfonu.com.tr/
http://www.tvf.com.tr/

4. Kurulusa lligkin Bilgiler

TVF AS 26.08.2016 tarih ve 29813 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6741 no’lu kanun (K ile
kurulmus, s6z konusu durum 07.11.2016 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek, 15.11.2016
tarih ve 9198 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

TVF AS’nin esas sdzlesmesi, Kanun'un 2. maddesinin 4. fikrasi uyarinca ve Turk Ticaret
Kanunu hikiumlerine uygun olarak 22.12.2016 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
28.12.2016 tarih ve 9229 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

TVF AS, Kanun'un 1. maddesi uyarinca, TVF i¢ tiziguni hazirlanmis, 24.01.2017 tarihinde
ticaret siciline tescil edilerek, 30.01.2017 tarih ve 9252 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir.

Yine 1. maddeye istinaden TVF AS tarafindan 17 Ekim 2016 tarih ve 2016-9429 sayili Bakanlar
Kurulu Karari’'nin 4. maddesinde yer alan faaliyet esaslari gergevesinde TVF’ye badli olarak;

-TVF Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu,

-TVF KOBI Finansman Alt Fonu,

-TVF Lisans ve imtiyaz Alt Fonu

-TVF Maden Alt Fonu,

Kurulmus ve 01.06.2017 tarih ve 9338 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
17 Ekim 2016 Tarih ve 2016-9429 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'nin 20. maddesinin (2) bendi
geredi TVF’nin mal varhgi ile sirkete yonetiimek tUzere devredilen varlik ve haklar TVF AS’ nin

mal varligindan ayridir.

Alt fonlarin kurulusu, yapisi, isleyisi, ydnetimi ve yapacagi islemler TVF ¢ tizigl ile TVF AS
esas sOzlesmesi hukumleri dahilinde belirlenmigtir.



5. Vizyon

Ulkemiz icin yapacagimiz yatirimlar, varlikimiza katacagimiz degder, gosterecegimiz gugli
finansal performans ile seffaflik ve hesap verilebilirlige dayali profesyonel yonetim ve kurumsal
yonetisim anlayisimizla dinyanin en basarili varlik fonlarindan biri olmak.

6. Misyon

Misyonumuz, Turkiye'nin stratejik varlklarini geligtirmek, bugunin varliklarini buyutmek,
Ulkemizi yarinlara tasiyacak yatirnmlara kaynak saglamak, udlkemizin ekonomik istikrarinin
artirlmasi ve kalkinmasina destek olmak ve boéylece gelecek nesillere gucli bir Turkiye
birakmak.

/. Kurulus Amaclari

Kamu varliklarinda deger artisi saglayarak ekonomik buyimeye katkida
bulunmak
ﬁ":ﬁ Sermaye piyasalarinin blyumesini ve derinlesmesini yeni Urlnler ile
1
%@@ desteklemek
:— Basta altyapi, enerji, telekom ve teknoloji olmak lGzere, stratejik onemi haiz
7 sektorlerin gelismesini saglamak
. . . .
I“ Tarkiye'ye daha fazla yatinmin yapilmasina destek olmak ve yeni
' yatirimlar igin sermaye saglamak

Yuksek katma deger ureten sektorlerdeki sirketlerin desteklenerek kuresel
oyuncu olmalarinin saglamak




8. Yonetim ilkeleri

Profesyonel Kuresel anlamda kabul gérmiis yonetim
yonetim uygulamalan

ilgili mevzuat ve yénetmeliklerle uyumluluk

Seffaf Yonetisim ve Raporlama

Performans Faaliyetlerde risk-getiri ve uzun vadeli performans
Odaklilik odaklilik




9. Portfoy

Bankacilik & Finans Telekom, Medya & Teknoloji

Ziraat Bankasi 5 " Turk Telekom  TURKSAT
Halkbank Borsa istanbul ' .
‘ g

Ulastirma, Lojistik & Altyapi Tanm, Gida & G"eli§mekte
Olan Sektorler

/ Kayseri Seker

Turk Hava ~ PTT TDI . AYKUR
5 [zmir Limani Fabrikasi ¢
Yollar V)
© ®
WD) -
Enerji & Madencilik Lisanslar
\ //-"
) BOTAS Milli Piyango
ETI Maden

© @

Gayrimenkuller

Antalya ° Aydin ° Isparta  istanbul ° izmir - Kayseri ve Mugla’da

*At Yariglar ve $ans Oyunlari lisanslari RG:06.01.2017 tarih ve s. 29940 KHK/680,

*Ziraat Bankasi, TPAO, BOTAS, PTT, BIiST, TURKSAT, Tirk Telekom, Eti Maden, Caykur hisseleri ve
gayrimenkuller 24.01.2017 tarih ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile,

*Halkbank, THY, TDI, Kayseri Seker ve izmir Limani 03.02.2017 tarih ve 2017/1,2,3,4,5 sayih OYK kararlari ile
2017 yilinda Turkiye Varlik Fonuna devredilmislerdir.
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10. Varlik Devirleri

TVF’ye 6741 sayil “Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi Anonim Sirketi Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 4. maddesi uyarinca 2017 yih igerisinde birtakim
kaynaklar aktarilmistir. Bu kaynaklarin aktarimi gerek Bakanlar Kurulu Karari gerek
Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari gerekse de Kanun Hikminde Kararnameler ile
saglanmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 24.01.2017 tarihli ve 2017/9756 sayili karari ile, Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi Anonim Sirketi (Ziraat Bankasi), Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
(BOTAS), Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO), Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketi
(PTT), Borsa istanbul Anonim Sirketi, Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme Anonim
Sirketi'nin  (TURKSAT) sermayelerinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamami, Tirk
Telekomunikasyon Anonim Sirketinin % 6,68 oranindaki Hazineye ait hissesi ile Eti Maden
isletmeleri Genel Midurligi ve Cay isletmeleri Genel Midirligi’'niin - TVF'ye aktariimasi
kararlagtiriimigtir.

Ayrica, ayni Bakanlar Kurulu karari ile mulkiyeti Hazineye ait Antalya, Aydin, Isparta, Istanbul,
Izmir, Kayseri ve Mugdla illerinde bulunan bazi tasinmazlarin, tahsislerinin kaldirilarak TVF’'ye
devredilmesi kararlastiriimigtir.

Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun 03.02.2017 tarihli ve 2017/1-5 sayili kararlari ile Tlrkiye Halk
Bankasi AS’nin %51,11 oranindaki hissesi, Turk Hava Yollari AO’nun %49,12 oranindaki
hissesi, Turkiye Denizcilik isletmeleri Anonim Sirketi’nin sermayesinde bulunan %49 oranindaki
hissesi, Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketinin %10 oranindaki hissesi ve TCDD izmir
Limani, ozellestirme kapsam ve programindan c¢ikartilarak TVF’ye devredilmigtir.

6 Ocak 2017 tarihli ve 29940 sayil mukerrer Resmi Gazete’de yayinlanan 680 sayili
“‘Olaganusti Hal Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname” ile Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, $Sans Topu, On Numara ve Siper Loto
oyunlari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarina iliskin
lisans ile yurt icinde at yariglari dizenleme, yurt iginde ve yurt disinda duzenlenen at yariglari
uzerine yurt icinden ve yurtdigindan musterek bahis kabul etme hak ve yetkilerine iliskin
lisanslar 49 yilhgina TVF’ye verilmigtir.

31.01.2017 tarihli ve 2017/9758 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Savunma Sanayii Destekleme
Fonu’na ait veya bu fonun kullaniminda bulunan 3 milyar Turk Lirasi tutarindaki kaynagin, en
gec aktarim tarihini izleyen 3 ay icerisinde geri 6denmek kaydiyla TVF’ye aktariimasi
kararlagtiriimigtir.

05.06.2017 tarihli ve 2017/10443 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile GIV tipi TC-GVA ve TC-GVB;
Cessna Citation C560 tipi TC-LAA ve TC-LAB tescil isaretli hava araglar TVF’ye devredilmigtir.

Bakanlar Kurulu'nun 24.01.2017 tarihli ve 2017/9756 sayili karari ile devredilen 46 adet
tasinmazin bulunan tapu siciline tescilleri tamamlanmistir.
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TVF’ye yapilan devirlere iliskin aleniyet unsurlari Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde, ortaklik pay
defterine kayit ya da ilgili sicile tescil ile saglanmigtir. Buna iligkin tarihler asagidaki tabloda
belirtiimistir.

No Kurum / Sirket / Kurulus Pay Defteri/MKK
1 | T.C. ZIRAAT BANKASI ANONIM SIRKETI (18.07.2017)
2 | TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI (10.03.2017)
3 | BORSA iISTANBUL ANONIM SIRKETI (14.03.2017)
4 | TURKIYE PETROLLERI ANONIM ORTAKLIGI (31.03.2017)
5 | BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA ANONIM SIRKETI (31.07.2017)
6  CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (03.05.2017)
7 | ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (27.04.2017)
8  KAYSERI SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI (03.02.2017)
9 | TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI (02.05.2017)
10 A POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SIRKETI (25.04.2017)
11 | TURKSAT UYDU HABERLESME KABLO TV ve ISLETME AS (18.04.2017)
12 | TURK HAVA YOLLARI ANONIiM ORTAKLIGI (10.03.2017)
13 | TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI ANONIM SIRKETI (16.03.2017)
14 | TCDD iZMiR LIMAN iSLETMESI (3.2.2017)

: KHK / 680

15 | SANS OYUNLARI LISANSI RG: 6.01.2017
16 | AT YARISLARI DUZENLEME ve MUSTEREK BAHIS LISANSI RC§H6$O/1§28(())17
17 | GAYRIMENKULLER Mayis 2017
18  HAVAARACLARI (28.07.2017)
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11. TVF Portfoyu

9]
H

Tarkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi (Halkbank) 2284 no’lu kanun kapsaminda 1933 yilinda
Tarkiye'de kurulmus, 1938 yilinda fiilen faaliyete gegmis ve bugun itibariyla kamusal sermayeli
ticari bir banka olarak faaliyetine devam etmektedir.

i@l HALKBANK

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligrna ait hisseler 3 Subat 2017 tarih, 2017/1
sayili Ozellestirme Yliksek Kurulu Karari uyarinca 10 Mart 2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir.

Halka acik kisim igerisinde TVF’nin 550 TL’lik hisseleri de bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte
TVF’nin toplam hisse tutari 638.826 TL olup hisse orani %51,11°dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagihmi asagidaki gibidir:

| | |

Turkiye Varlik Fonu 638.825.500,00 63.882.550.000,00 | 51,11%
Halka Agik 611.091.265,00 61.109.126.500,00  48,89%
Diger 83.235,00 8.323.500,00| 0,01%

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Halkbank’in yurticinde 963, yurtdisinda ise 5’i Kibris’ta, 1’i
Bahreyn’de olmak Uizere 6, toplamda 969 subesi bulunmaktadir. Halkbank’in ingiltere, iran’da
ve Singapur’da olmak Uzere toplam 3 adet temsilciligi bulunmaktadir.

Toplam galisan sayisi 17.851°dir.
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§E Ziraat Bankasi

Tarkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi AS’nin (Ziraat Bankasi) temelini 1863 yilinda kurulan
Memleket Sandiklari olusturmaktadir. 1883 yilinda Memleket Sandiklarinin yerini Menafi
Sandiklari almig ve 1888 yilinda da Menafi Sandiklari yeniden organize edilerek Banka, ciftcileri
kredilendirmek, faiz karsiliginda tevdiat kabull ve ziraata iliskin sarraflik ve aracilik isleri
yapmak Uzere resmen kurulmustur.

Her tarlG bankacilik faaliyetlerinde bulunma yetkisini haiz olan Banka’nin hisselerinin tamami
T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi’'na ait iken Bakanlar Kurulu’nun, 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayili kararname eki karari ile TVF'ye devredilmistir. Bankanin merkezi
Ankara’dadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Ziraat Bankasi’'nin hissedarlari ve hisse dagilmi asagidaki gibidir:
T.C. ZIRAAT BANKASI AS |

Hissedar Nominal Tutar Pay Adedi Pay (%)
Tuarkiye Varlik Fonu 5.600.000.000 5.600.000.000 | 100,00%

Ziraat Bankasi, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, yurt icinde 20 Kurumsal Sube, 95 Girisimci Sube,
1.639 Sube ve 5 mobil ara¢ olmak Uzere toplam 1.759 Sube (31 Aralik 2016: yurt igcinde 20
Kurumsal Sube, 79 Girisimci Sube, 76 Girisimci Dinamik Sube, 1.606 Sube ve 5 mobil arag
olmak Uzere toplam 1.786 Sube), yurt disinda Ingiltere’de Londra, Irak’ta Bagdat ve Erbil,
Yunanistan’da Atina, Gumililcine, iskece ve Rodos Subeleri, Bulgaristan’da Sofya, Filibe,
Kircaali ve Varna Subeleri, Suudi Arabistan’da Cidde Subesi, Kosova'da Pristine Subesi,
Bahreyn’de Bahreyn Subesi, KKTC’de Lefkosa, Girne, Guzelyurt, Gazimagusa, Gonyeli,
Akdogan, Karaoglanoglu ve Iskele Subeleri olmak lzere toplam 22 sube ve genel toplamda
1.781 subesinin yani sira iran’da Tahran Temsilciligi ile faaliyet gostermektedir.

Toplam c¢alisan sayisi 24.554°t0r.
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TURK HAVA YOLLARI

Tark Hava Yollari Anonim Ortakligi 1933 yilinda Turkiye’de kurulmustur.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligrna ait hisseler 3 Subat 2017 tarih, 2017/1
sayili Ozellestirme Ylksek Kurulu Karari uyarinca 10 Mart 2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir.

Turk Hava Yollari AO’'nun ana faaliyet konusu yurti¢i ve yurt disinda yolcu ve kargo hava
tasimacihgr yapmakitir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayisi 120’ye ulagmistir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

TURK HAVA YOLLARI AO

Sy |

Turkiye Varlik Fonu 677.884.849 49| 67.788.484.857 49,12
T.C. Bg§bakanlllf Ozellestirme 0 <0,01 1 <001
Idaresi Baskanligi

Halka Agik A Grubu 702.115.151 51| 70.211.515.142 50,88

15



4

Turk Telelgo:{i‘“

Tark Telekomunikasyon Anonim Sirketi (Turk Telekom) Tirkiye'de tuzel kisiligi haiz anonim
sirket seklinde kurulmustur. Sirket'in esasi 23 Ekim 1840’ta aslen Bakanlik olarak kurulan
Postane-i Amirane’ye (Postahane Departmani) dayanmaktadir. Turkiye genelinde telefon
sebekesi kurma ve isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde, Posta, Telefon ve Telgraf Genel
Mudurlugi’'ne verilmigtir.  Sirket, onceden her ikisi de PTT tarafindan yudrutulen
telekomunikasyon ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24 Nisan 1995’te ayr bir tuzel
kurulus olarak kurulmustur.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'na ait %6,68 (B Grubu %5, D Grubu %1,68) oranindaki
hisseleri Bakanlar Kurulu’nun, 24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari
uyarinca 2 Mayis 2017 tarihinde TVF’ye devredilmigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla galisan toplam personel (bagh ortakliklari ile birlikte) sayisi
31.510'dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Turk Telekom’un hissedarlari ve hisse dagihmi asagidaki gibidir:

TURK TELEKOMINIKASYON AS

Grubu Hissedar Nominal Tutar (TL) Pay Adedi Pay (%)
A Grubu | Ojer Telekomunikasyon A.S. 1.925.000.000, 1.925.000.000| 55,00%
B Grubu |J:&: Basbakanlik Hazine 875.011.884,98  875.011.884,98  25,00%

Mustesarligi
B Grubu | Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,02 | 174.988.115,02 5,00%
C Grubu TC Basbavkanllk Hazine 0.01 0.01 i
Mustesarhgi
D Grubu |Halka Acgik 525.000.000 525.000.000, 15,00%
TOPLAM 3.500.000.000 3.500.000.000 100%

16



Q BORSA
iSTANBUL
Borsa istanbul AS 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138. maddesi uyarinca 30 Aralik

2012 borsacilik faaliyetleri yapmak tzere kanunun yururluge girdigi tarihte kurulmustur.

Sermaye piyasamizda borsalari tek gati altinda toplayan Borsa istanbul, esas sézlesmesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hazirlanip ilgili Bakanin onayi sonrasinda 3 Nisan 2013 tarihinde
dogrudan tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almigtir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi'na ait %73,59 oranindaki hisseleri Bakanlar Kurulu’nun,
24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 14 Mart 2017 tarihinde
TVF’ye devredilmistir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagihmi asagidaki gibidir:

BORSA iSTANBUL A.$

A Grubu Tarkiye Varlik Fonu 42.323,40 4.232.340 0,01
B Grubu Turkiye Varlik Fonu 311.457.900,60 31.145.790.060 73,59
C Grubu Tarkiye Varlik Fonu 0,41 41 0
B Grubu NASDAQ 29.626.380,00 | 2.962.638.000 7
B Grubu Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi| 42.323.400,00 4.232.340.000 10
C Grubu Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.502.042,00 550.204.200 1,3
C Grubu Borsa istanbul A.S. 3.349.044,48 334.904.448 0,79
C Grubu Diger * 30.932.909,11 3.093.290.911 7,31

* eski IMKB (iyeleri, eski Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S (VOB) ortaklari, eski istanbul Altin Borsasi
A.S. Gyeleri



BOTAS

Boru Hatlar ile Petrol Tasima AS (BOTAS) Turkiye Cumhuriyeti ile Irak Cumhuriyeti
HuUkUmetleri arasinda 27.08.1973 tarihinde imzalanan Ham Petrol Boru Hatti Anlagmasi
gercevesinde Irak ham Petroliiniin iskenderun Kérfezine taginmasini gerceklestirmek (zere,
717871 sayili kararnameye istinaden 15.08.1974 tarihinde kurulmustur. Bakanlar Kurulu’nun
08.02.1995 tarih ve 96/6526 sayili karariyla Kamu iktisadi Tesebbisi (KiT) olarak
yapilandiriimistir. BOTAS, 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararname’ye tabi, 6zel hukuk hiikiimlerine gére kuruimus Kamu iktisadi Tesebbisiidiir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlidi 'na ait %73,59 oranindaki hisseleri Bakanlar Kurulu’nun,
24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 14 Mart 2017 tarihinde
TVF’ye devredilmistir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi’'na ait hisselerin tamami Bakanlar Kurulu’nun, 24 Ocak
2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 31 Temmuz 2017 tarihinde
TVF’ye devredilmistir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagihmi asagidaki gibidir:

Boru Hatlar ile Petrol Tagima A.S. (BOTAS) \

Turkiye Varlik Fonu 4.240.000.000 4.145.000.000, 424.000.000,00 | 100,00%
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1983 yilinda c¢ikarilan 2929 sayili kanuna dayanilarak 10.10.1983 tarih ve 112 sayil KHK ile
Cay Isletmeleri Genel Mudurliigii (Cay-Kur) tlzel kisilige sahip, faaliyetlerinde dzerk ve
sermayesi ile sinirl bir Kamu Iktisadi Kurulugu (KIK) olmustur. (28.10.1983 tarih ve 18205
Mukerrer sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.) Bu kanun 233 sayili KHK ile tadil edilmistir.

Cay isletmeleri Genel MUdurligi 24.11.1994 tarih ve 4046 sayili Kanun ile Bagbakanlik ile
iliskilendirilerek KiK kapsamindan ¢ikariimis ve iktisadi Devlet Tesekkiilleri arasina alinmistir.

2929 sayili Kanun Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenmesi igin 8.6.1984 tarihinde
alinan ve 14.12.1984 de yayinlanan 233 sayili KHK ile yururlukten kaldiriimigtir. 233 sayili
KHK nin bazi maddeleri de 29.01.1990 tarihinde yayinlanan 399 sayili KHK ile degistirilmigtir.

Cay Isletmeleri Genel Miidurligu, 24.11.1994 tarih ve 4046 sayili Kanun ile Basbakanlik ile
iliskilendirilerek KiK kapsamindan gikariimis (35.Madde) ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri arasina
alinmistir.

Cay isletmeleri Genel Mudirligiu Ana statiisii ise 20.12.1996 tarih ve 22853 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yururlige konulmustur. Kurulus, yaruarlikte olan bu statl ¢ergevesinde
faaliyetlerini surdirmektedir. 1996 vyilindan 1999°a kadar Bagbakanliga bagh olarak
calismalarini devam ettiren Caykur, 12.01.1999 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
28.05.1999 tarihinde ise tekrar Bagbakanlik ile iligkilendirilmistir.

Cay isletmeleri Genel Midurligii Bakanlar Kurulu’nun 24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili
kararname eki karari uyarinca 3 Mayis 2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir.

Caykur, 46 yas cay isleme fabrikasi, 1 cay paketleme fabrikasi, 1 pazarlama ve uretim bolge
muaduarlagu, 8 pazarlama bdlge mudurltgu, Anatamir Fabrikasi, Atatirk Cay ve Bahce Kulturleri
Arastirma Enstitisu MaduarlGgu, 12.541 calisani ve 9.095 ton/glin yas gay isleme kapasitesi ile
Turkiye cay sektorinun en buyuk ve lider kurulusudur.
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ETi MADEN iSLETMELERI
GENEL MUDURLUGU

Adini Ulu Onderimiz Atatiirk’iin verdigi Etibank (Eti Maden isletmeleri), madencilik sektdriindeki
faaliyetleri ile dGnemli bir yere sahiptir. Dlnya ekonomik krizinin ve Ulkemizde kurtulus savasinin
yasandigi dénemin hemen akabinde, Atatirk’in c¢aglari asan ileri goérisu ile sanayilesme ve
bunun motoru olan dodal kaynaklar ve finans olgularini bir araya getiren Etibank, 14.06.1935
tarihinde 2805 sayili Kanunla kurulmus olup 1998 yilinin basinda yeniden yapilandirilarak Eti
Holding AS, 2004 yilinin ocak ayinda ise Eti Maden isletmeleri Genel Muduirliigi adini almistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Mudirliigli kendisine bagh isletme mudurlikleri, yurt disi
temsilcilikleri ve istirakleriyle birlikte madencilik, metalirji ve kimya alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Dunya bor sektdrtntn lideri, Glkemizin guc¢li kurulusudur.

Eti Maden igletmeleri Genel Mdurliigl Bakanlar Kurulu'nun, 24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756
saylili kararname eki karari uyarinca 27 Nisan 2017 tarihinde TVF’ye devredilmigtir.
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Ilk Posta Teskilati Tanzimat Fermani ile yasanan gelismelerin sonucu olarak Osmanli
Devleti’'nin tum halkinin ve yabancilarin posta ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla 23 Ekim
1840 tarihinde kurulmustur.

1954 Yilinda Kamu iktisadi Tesebbisl (KiT) olan PTT Genel Miidirligi, 1984 yilinda Kamu
iktisadi Devlet Tesebbusleri’nin yeniden diizenlenmesi ile ilgili 233 sayili KHK ile Kamu Iktisadi
Kurulusu (KIK) statiistine gegirilmistir.

18.06.1994 tarih ve 4000 sayili Kanun ile PTT isletmesi Genel Mudirliigi’niin, T.C. Posta
isletmesi Genel Mudirligiu ve Tirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi seklinde yeniden
yapilanmasi éngoriimiis, 24.04.1995 tarihinden itibaren T.C. Posta isletmesi Genel Miidirltigii
unvaniyla ¢alismaya baglamistir.

29.01.2000 tarih ve 23948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 4502 sayili
kanunun 24. maddesiile "T.C. Posta isletmesi Genel Miidiirligii" olan kurulusun adi "T.C. Posta
ve Telgraf Teskilati Genel Mudurligi" olarak degistiriimistir.

23.05.2013 tarih ve 28655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 6475 sayili
"Posta Hizmetleri Kanunu" ile goérevleri yeniden dizenlenmis ve "Posta ve Telgraf Teskilati
Anonim Sirketi" (PTT) adi ile yeniden yapilandiriimistir.

Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi Bakanlar Kurulu'nun, 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 27 Nisan 2017 tarihinde TVF’ye devredilmigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla PTT’nin hissedarlari ve hisse dagihmi asagidaki gibidir:

POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SiRKETI |

Hissedar Nominal Tutar Pay Adedi Pay (%)
Turkiye Varlik Fonu 5.000.000.000,00 5.000.000.000 | 100,00%
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Tiirkiye Denizcilik isletmeleri

Denizcilik Bankasi TAO 1951 yilinda, 5842 sayili Kanun'la kurularak 01.03.1952 tarihinden
itibaren faaliyete gecmistir. Denizcilik Bankasi TAO'nun Ana Soézlesmesi’nde yer alan faaliyet
konulari; “Bankacilik, Turkiye kiyilarinda ve yabanci denizlerde nakliyat, sehir hatlari, liman
isleri, denizde can ve mal guvenligi isleri (Kiyl Emniyeti), denizde gemi kurtarma isleri, fabrika
ve havuzlar (Tersanecilik)”. Denizcilik Bankasi TAO'nun ismi 1983 yilinda 117 sayih KHK ile
Turkiye Denizcilik Kurumu Genel Midirliigi (TUDEK) olarak degistirilmistir. Ttrkiye Denizcilik
Kurumu Genel Midirliigi 1984 yilinda yiriirlige giren Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden
diizenlenmesi ile ilgili 233 sayili KHK geregi Tirkiye Denizcilik isletmeleri Genel Mudirliigui
adini almigtir.

10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina alinarak
28.05.1986 tarih ve 3291 sayili Kanun geredi T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi
Baskanligi'na, bilahare 24 Kasim 1994 tarihinde kabul edilen 4046 sayili Kanun geregdi kurulan
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na baglanmis ve TDI Tiirkiye Denizcilik isletmeleri AS adini alan
kurulusun yeni ana s6zlesmesi 4046 sayili Kanunun 20. Maddesinin (A) bendine istinaden T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 06.02.1995 tarihinde onaylanmistir

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligrna ait hisseler 3 Subat 2017 tarih, 2017/1
sayili Ozellestirme Yuksek Kurulu Karari uyarinca 16 Mart 2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tirkiye Denizcilik isletmeleri AS’nin hissedarlari ve hisse dagilimi
asagidaki gibidir:

TURKIYE DENIZCILIK iISLETMELERI A.S.

Grubu Hissedar Nominal Tutar (TL) Pay Adedi Pay (%)

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanligi

B | TURKIYE VARLIK FONU 108.264.667,00 108.264.667 49,00%

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi

TOPLAM 220.948.300,00 220.948.300,00 100,00%

A 77.331.905,00 77.331.905 35,00%

B 35.351.727,00 35.351.727 16,00%

C 1,00 1 -
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TURKIYE
PETROLLERI

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) 1954 yilinda, 6327 sayili kanunla, kamu adina
hidrokarbon arama, sondaj, Uretim, rafineri ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Ulkemizin yegane milli petrol sirketi olan TPAO, gecgmiste petrol sektoriiniin pek cok ilkini
gerceklestirmistir. TPAO, yarim asri asan yasaminda, PETKIM, TUPRAS, Petrol Ofisi gibi 17
buyuk kurulugu ulkemize kazandirmistir.

1983 yilina kadar entegre bir petrol sirketi olarak arama, uretim, rafinaj, pazarlama ve
tasimacilik gibi petrol sektorinin pek ¢cok alaninda faaliyetlerde bulunan TPAO, 1983 yilinda
yapilan yasal diizenlemeler sonucunda bugln sektériinde yurtici ve yurtdisinda, sadece arama
ve Uretim faaliyetlerini gerceklestiren bir petrol sirketidir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi’'na ait hisselerin tamamimi Bakanlar Kurulu’nun, 24 Ocak
2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 31 Mart 2017 tarihinde TVF'ye
devredilmigtir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagilimi agagidaki gibidir:

TURKIYE PETROLLERiIi ANONIM ORTAKLIGI

Hissedar Nominal Tutar Pay Adedi Pay (%)
Turkiye Varlik Fonu 5.200.000.000,00 5.200.000.000,00 | 100,00%
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N TURKSAT

Tark Telekom AS’nin 6zellestiriimesi surecinde, 02 Temmuz 2004 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan, 406 sayil Telgraf ve Telefon Kanunu’na 16 Haziran 2004 tarih ve 5189 sayili
“Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 5. maddesi ile eklenen ek 33.madde
uyarinca, ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yorunge pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve
isletme etkisine sahip olmak ve bununla ilgili yukumlulUkleri yerine getirmek, adina kayith ve
diger operatérlere ait uydulari isletmeye vermek ve bu alanlarda faaliyet gostermek tzere Turk
Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiktimlerine tabi olarak Turksat AS kurulmustur.

27 Nisan 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 21 Nisan 2005 tarih ve 5335 sayili Kanun
ile “Tark Telekom’un, ortak yerlesim alanlari ve Kablo TV sebekesinin iginden gectigi ortak
altyapi tesisleri hari¢ olmak Uzere, Kablo TV hizmet ve altyapisiyla ilgili tum tasinir ve
tasinmazlari, her turli techizat, arag, gereg, malzeme, yazilim ve donanimlari, er trlu fikri ve
sinai haklari ile sair hak, alacak ve borg¢lari, her turli s6zlesmeleri ve kredi anlagsmalari ile leh
ve aleyhte acilmigs ve agilacak olan davalari, icra takipleri ve halen yurutulen veya
sonuglandirilan tim idari inceleme ve sorusturmalari, bitin hak, borg, alacak, yetki ve
yukumlaltkleri ile birlikte Turksat AS’ye devredilir’ hukmu getirilerek, kablo altyapisi ve bu
altyap! Uzerinden vydritlilen hizmetler Tlrksat'a devredilmistir. Bdylece, Turksat, uydu
operatorliginin yani sira, kablo operatorligu gorevini de Ustlenmistir. 08 Ekim 2005 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan, 23 Eylul 2005 tarih ve 2005/9481 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla ulusal uydu programi ve insan kaynagl yetistirme konularinda Turksat
yetkilendirilmistir. Buna gore, yurtiginde kurulan ve kurulacak uydu Uretim tesislerinde, uydularin
ve alt sistemlerinin Uretilmesi, entegrasyonu, test edilmesi, uydu ve uzay teknolojilerinde ulke
intiyaclarini karsilamak Uzere uzman iggucunun yurticinde ve yurtdisinda yetigtiriimesi ve
istihdami, yeni pazarlara giriimesi, uydu pazarindaki etkinligin artirimasi ve uydu alaninda
dinyadaki gelismelerden uzak kalinmamasi amaciyla yeni sirket kurulmasi veya kurulu bulunan
sirketlere ortak olunmasi veya satin alinmasi hususlarinda Turksat yetkilendirilmistir.

Ulkemizde e-devlet hizmetlerinin kurulmasi, yayginlagtirimas:i ve vatandasa sunulan
hizmetlerde hizmet erisimi ve kalitesinin artirilmasi amaciyla 24 Mart 2006 tarih ve 2006/10316
sayili Bakanlar Kurulu Karari, 20 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yuruarliage
girmistir. Bu karar ile kamu hizmetlerinin ortak platformda, tek kapidan sunumu ve vatandasin
devlet hizmetlerine elektronik ortamdan guvenli ve hizli bir gsekilde erisimini saglamak amaciyla
hazirlanan e-Devlet Kapisi’'nin kurulmasi, igletiimesi ve yonetilmesi gorevi Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlgi koordinasyonu ile Turksat’a verilmistir.

Bu calismalari desteklemek amaci ile 10 Agustos 2006 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 2006/22 sayili Bagbakanlik Genelgesi geregi e-Devlet Kapisi
projesi kapsaminda, kamu hizmetlerinin elektronik ortamda, ortak bir platformda ve vatandasg
odakli sunumu igin, is sureglerinin gdézden gecirilmesi, icerik yonetimi, entegrasyon ile ilgili
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standartlar ve gerekli hukuki dizenlemeler konusundaki ¢alismalarin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin etkin katihmiyla Turksat tarafindan yapilacadi hikim altina alinmistir. Ayrica, 10
Kasim 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 05 Kasim 2008 tarih ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu’nun 67-(1) maddesinde belirtilen “kamu hizmetlerinin elektronik ortamda
verilebilmesini saglayan e-Devlet Kapisi hizmetleri ile bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda her
turlu faaliyette bulunmak” ibaresi geregi, Turksat bilisim Grlnleri UGretmekte, anahtar teslim
projeleri gergeklegtirmekte ve gesitli konularda bilisim danigmanlik ve teknik destek hizmetleri
sunmaktadir.

Ayni zamanda Turksat, 2007 yil itibariyla Cografi Bilgi Teknolojileri alaninda uydu goruntusu
satis| yapmaya, gozlem uydulari Gzerinden elde edilen verileri igsleyerek kamu kurumlari ile 6zel
sektor kuruluslarinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik katma degerli projeler (uzaktan algilama
vb.) Uretmeye baglamigtir

Tarksat'in T.C. Basgbakanlik Hazine Mustesarligr'na ait hisselerin tamamimi Bakanlar
Kurulu’nun, 24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili kararname eki karari uyarinca 18 Nisan
2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir.

TURKSAT KABLO TV VE ISLETME AS |

Hissedar Nominal Tutar Pay Adedi Pay (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.955.058.267 1.955.058.267 | 100,00%
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1954 yilindan hizmet vermeye baslayan Kayseri Seker Fabrikasi’'nin kurulmasina Bakanlar
Kurulu’nun 26.11.1954 tarihli karart ile izin verilmis, 7 Nisan 1954 tarihinde temeli atilan Kayseri
Seker Fabrikasi, 24 Ocak 1955 tarihinde makine montajina ve 2 Ekim 1955 tarihinde deneme
kampanyasina baglamigtir.

1955 yilinda 12 milyon lira sermaye ile kurulan ve bolgede bulunan ciftcilerin Urettigi pancari
isleyen Kayseri Seker Fabrikasi, 2011 yilinda kapisina kilit vurulmak tzere iken son 6 yilda
uygulanan mali disiplin sayesinde tarihi cirolara ulasmis ve 2014 ve 2015 vergilendirme
donemlerinde Kayseri’de vergi rekortmeni olmusgtur.

Kayseri Seker Fabrikasi Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir ve Nevsehir illerine bagh 295 kdyde
sozlesmeli pancar ekimi yapmakta ve bolge ekonomisi adina ¢ok Onemli bir gorev
Ustlenmektedir.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanli§r'na ait hisseler 3 Subat 2017 tarih, 2017/1
sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari uyarinca 3 Subat 2017 tarihinde TVF’ye devredilmistir.

26



&

At Yariglarn Lisansi

6 Ocak 2017 tarihli, 680 sayili Kanun HUkmuinde Kararname ile yurt icinde at yariglari
dizenleme, yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen at yarislari tGzerine yurt icinden ve yurt
disindan musterek bahis kabul etme hak ve yetkilerine iligkin lisanslar TVF’ye devredilmistir.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina at yarislari dizenleme amacina yoénelik olarak tahsis
edilmis veya fiilen bu amacla kullanilan tasinmazlar ile Uzerlerindeki yapi ve tesisler de TVF’nin
kullanimina verilmigtir.

U

MiLLI PIYVANGO

Sans Oyunlari Lisansi

6 Ocak 2017 tarihli, 680 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Karsilii nakit olmak lzere
oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Stper Loto oyunlari
ile ilgili mevzuat gercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarina iligkin lisans, bu
maddenin yurarlige girdigi tarihten itibaren 49 yil streyle TVF’ye devredilmistir.
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Tasinmazlar

Miilkiyeti Hazineye ait Antalya, Aydin, istanbul, Isparta, izmir, Kayseri ve Mugla'da bulunan ve
asagida detaylari belirtilen tasinmazlarin tahsislerinin kaldirilarak TVF’ye devredilmesi
kararlastiriimistir.

1 Antalya Aksu Kemeragzi 12689 10.517,00
2 Antalya  Kemer Camyuva 236 1 36.437,00
3 Antalya  Kemer Kirig 157 6 6.206,00

4 Antalya  Kemer Kirig 277 1 27.581,00
5 Antalya Kemer Camyuva 69 4 11.736,00
6 Antalya Kemer Camyuva - 1975 55.103,00
7 Antalya =~ Kemer Kirig 364 3 8.301,00

8 Antalya  Kemer Kirig 150 5 54.667,00
9 Antalya =~ Kemer Merkez 17 1 8.305,00

10 Antalya  Kemer Beldibi 105 2 8.721,00

11 Antalya Manavgat Colakli 110 1 10.856,00
12 Antalya Manavgat Ihca 648 7 28.686,31
13 Antalya Manavgat Colakh 711 1 22.503,00
14 Antalya Manavgat Colakli 871 1 33.336,00
15 Antalya Manavgat Sorgun 2533 1 15.287,98
16 Antalya Manavgat Sorgun 2532 1 16.086,00
17 Antalya Manavgat Ihca - 982 21.411,00
18 Antalya Manavgat Ilhca - 1021 25.066,00
19 Antalya = Merkez @ Bahgelievler 3698 1 46.459,00
20 Antalya Merkez = Bahgelievler 3698 5 41.908,00
21 Antalya = Merkez @ Bahgelievler 3702 1 47.275,00
22 Antalya  Merkez Kemeragzi 12682 4 22.622,00
23 Antalya = Merkez Kemeragzi 12682 5 22.622,00
24 Antalya  Merkez Kemeragzi 12684 5 19.993,00
25 Antalya  Merkez Kemeragzi 12687 4 18.395,00
26 Antalya  Merkez Kemeragzi 12684 4 19.993,00
27 Aydin Didim Didim - 15733 171.946,10
28 Aydin Didim Gevrek 665 8 32.443,12
29 Aydin | Kusadasi Hacifeyzullah 806 190 36.364,47
30 Aydin  Kusadasi Tarkmen 134 12 ve 26 6.120,85

31 Aydin | Kusadasi Tarkmen 706 10 419.453,56
32 Aydin  Kusadasi Turkmen 706 18 250.213,47
33 Aydin | Kusadasi Tuarkmen 2176 1 41.305,52
34 Aydin  Kusgadasi Turkmen 134 8ve9 1.869,38
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No m2

Isparta = Merkez @ Buyukhacilar 37.545,74
36 istanbul = Bakirkdy Senlikkoy 292 33 22.866,00
37 izmir | Menderes = Gumiildiir 2154 1 23.717,00
38 izmir  Menderes Ozdere 1110 1 93.141,06
39 izmir Selcuk Selguk 3101 1,3 41.593,89
40 izmir Selguk Selguk 3103 2 52.275,00
41 Izmir Selguk Selguk 3107 7 95.993,23
42 izmir Selguk Selguk 3107 8 90.018,78
43 Izmir Selguk Selguk 3107 10 51.383,77
44 izmir Selcuk Selcuk 3102 10 108.771,22
45 Kayseri = Melikgazi Erciyes 8259 1 1.413,71
46 Mugla Bodrum Gundogan 260 3 11.334,18

Devredilen Kaynaklar Uzerindeki Tasarruflar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi ile Turkiye Jokey Kullbl Dernegi arasinda imzalanmig
olan ve slresi 31.12.2017 tarihinde son bulacak olan “Turkiye sinirlari icerisinde at yarislar
dizenleme, yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen at yariglari Uzerine yurt icinden ve
yurtdigindan musterek bahis kabul etme” yetkisinin Turkiye Jokey Kuliblu Dernegi'nce
kullanilmasina iliskin sézlesmenin siresi, TVF'nin lisans Uzerindeki hak ve yetkisini Turkiye
Jokey Kulibu Dernegi ya da uglincu bir kisiye devredecegi yahut baska surette tasarrufta
bulunacag: tarihe kadar uzatilmistir.

05.06.2017 tarihli ve 2017/10443 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile TVF’'ye devredilen hava
araclari TVF ile THY Teknik AS arasinda 20.10.2017 tarihinde akdedilen Ugak Satis ve Devir
Sozlesmesi ile 4,6 milyon $ + KDV bedel karsiliginda satilmigtir.
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12. TVF AS’nin Organizasyon,
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’'in sermayesi 50.000.0000 TL olup tamamen 6édenmis ve karsilanmistir.

Paylarin tamami T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’'na aittir.

PAY SAHIBININ SERMAYE

ADRESI HiSSE ADEDI

UNVANI TUTARI (TL)

T.C.
Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanlig

Ziya Gokalp Cad. No:80 50.000.000 50.000.000
Kurtulus 06600, ANKARA

Hesap donemi icerisinde Sirket'in sermaye yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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13. TVF AS’nin Yénetim Organi, Ust
Duzey Yonetici ve Personel Bilgileri

TVF AS'nin en az bes kisiden olusan yonetim kurulu baskan ve Uyeleri ile Genel Mudur
Basbakan tarafindan atanir.

Mehmet Bostan 2016 yilinin kasim ayinda Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir olarak
atanmistir. Mehmet Bostan 2017 yili Eylul ayinda Basbakanlik tarafindan gérevinden alinmistir.
TVF AS Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevlerinin yeni bir atama yapilincaya
kadar Yonetim Kurulu Uyesi Himmet Karadag tarafindan vekaleten yiritilmesi 7 Eylil 2017
tarih ve 69471265-330/595 sayili Bagbakanlik oluru ile uygun gértulmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Himmet Karadag, Kerem Alkin, Oral Erdogan ve Yigit Bulut, 2017 yili
Ocak ayinda géreve atanmiglardir.

2017 yili Aralik ayi itibariyla

Yo6netim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskan V.: Himmet Karadag
Yonetim Kurulu Uyesi: Kerem Alkin

Yénetim Kurulu Uyesi: Oral Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi: Yigit Bulut
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HIMMET KARADAG

Yo6netim Kurulu Bagkan V.

1974 yilinda Denizli'de dogan Himmet Karadag, 1991 yilinda Antalya Lisesi’'ni bitirdi. Ayni yil
Gazi Universitesi isletme ve iktisadi Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bélimi’ne giren
Karadag, 1995 yilinda mezun oldu. Yiiksek lisans egitimini ise 2010 yilinda Exeter Universitesi
isletme bélimiinde tamamladi. Himmet Karadag, is hayatina 1998 yilinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Mudurligi’nde Gelir Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1999-2002 yillari
arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkanligi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi, 2002-2005 yillar
arasinda ise Hesap Uzmani olarak calisti. 2005-2006 vyillari arasinda Gelir idaresi
Baskanlig'nda Baskan Danigsmani, 2006-2008 vyillari arasinda Maliye Bakanlhdr’'nda Bakan
Danigmani olarak gorev yapan Karadag, 2009-2011 yillar arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu
Baskanlig’'nda Bas Hesap Uzmanligi ve Grup Baskan Yardimcihdi gorevlerinde bulundu.
Himmet Karadag, 2011-2012 yillari arasinda Maliye Bakanhdi Gelir Politikalari Genel
Muduarligi’'nde Daire Bagkani olarak gorev yapti. 2012 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Kurul Uyeligi gérevini Gstlendi ve 1 Ocak 2016 tarihinde de Kurul Bagkanvekili oldu.
1 Nisan 2016 tarihinde Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani olarak atanan Himmet Karadag,
19 Ocak 2017 tarihinde TVF AS'ye Yonetim Kurulu Gyesi olarak secildi. 8 Eylil 2017 tarihinde
de TVF AS'ye Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atandi. Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.
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Prof. Dr. KEREM ALKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Prof. Dr. Kerem Alkin, 1987 yilinda Istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde lisans egitiminin ardindan, ayni Universitenin Sosyal Bilimler Enstitisi Iktisat
Anabilim Dali'nda lisansustu ve doktora egitimini tamamlamistir. Akademik kariyerine 1987
yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde arastirma gorevlisi olarak baglamistir. 1999 —
2001 yillari arasinda i.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi Para-Banka Bilim Dali Bagkanligi gérevini
yuriten Alkin’in profesdrlik atamasi 2004 yilinda, istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler
Fakultesi nezdinde iktisat Ana Bilim Dali kadrosuna yapilmistir.

Prof. Dr. Alkin, 2001 ile 2014 arasi, istanbul Ticaret Universitesi'nde dgretim tyeligini strdirmis
ve pek cok idari gorev Ustlenmistir. Alkin, 2010 — 2013 vyillari arasinda, istanbul Ticaret
Universitesi'nde yari zamanli 6gretim Uyesi iken, Bloomberg HT Televizyon Kanali Genel Yayin
Yénetmenligi gérevini yuriitmiis ve 2013'te istanbul Ticaret Universitesi Iktisat Boliim Baskanhg!
gorevini ustlenerek, tam zamanl olarak akademisyenlik gorevini surdurmustar.

2014-2015 yillari arasinda Nisantasi Universitesi Rektorliik gorevini stirdiiren Alkin, 2015’ten
bu yana istanbul Medipol Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakdiltesi'nde égretim lyeligi,
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélim Baskanligi ile, Mobil Servis Saglayici isadamlari
Dernegi, ayrica Bilgi Ekonomisi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yuratmekte olup; ayni
zamanda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi internet Gelistirme Kurulu Gyeligi
gorevini de surdurmektedir. Alkin, Sabah ve Daily Sabah gazetelerinde de kése yazarlii
yapmaktadir.

Kerem Alkin, 19 Ocak 2017 tarihinde TVF AS Ydnetim Kurulu Gyesi olarak atanmigtir.

Fransizca ve ingilizce bilen Prof. Dr. Kerem Alkin evli ve 1 gocuk babasidir.
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YiGIT BULUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Yigit Bulut, 1972 yilinda Istanbul’da dogmustur. Orta egitimini Galatasaray Lisesinde, lisans
egitimini Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans bélimiinde, yiiksek lisansini Sorbonne
Universitesi’nde tamamlamistir.

Kanal 6, Kanal E, CNBC-E ve CNN Turk'te ekonomi yorumculugu ve Radikal, Vatan ve
Referans gazetelerinde kdse yazarligi da yapan Bulut, halen Star gazetesinde kose yazarligi
yapmaktadir. CNN Turk’'te Parametre ve Finans Analiz programlarinin yapimciligini ve
sunuculugunu yapan Bulut bir dénem Dogus Universitesinde 6gretim gorevlisi olarak
calismistir.

2009'da Habertlrk TV'de “Sansursuz” adl tartisma programini baslatmistir. 2010-2012 yillar
aras! Habertlirk TV Genel Yayin Yonetmenligi, ayni zamanda Gazete Habertlrk'teki kose
yazarhgi yapmistir.

Sonrasinda Star Medya Grubu ile anlasmis ve 1 yili askin stire 24 TV Genel Yayin Yonetmenligi
gOrevini surdurmagtar.

Yigit Bulut, 2013 yilinin temmuz ayinda Basbakanlik Basdanigsmanligina atanmistir ve 2014 yih
itibariyle Cumhurbaskani basdanisman olarak gérev yapmaktadir. Halihazirda TVF ve Tirk
Telekom’un yénetim kurulu Gyeligini yapmaktadir. Yigit Bulut ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Prof. Dr. ORAL ERDOGAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Antalya’da dogmustur. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati
ve Gemi Makineleri Miihendisligi Bélimirnde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul
Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi’nde finans alaninda tamamlamistir. 1990-
1994 vyillan arasinda Tirkiye Denizcilik Isletmeleri, 1994-2001 arasinda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda ¢alismistir. 2000 yilinda finans alaninda dogent, 2005 yilinda profesér
olan Erdodan2001-2013 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesi Iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimi'nde &gretim Uyesi olarak gérev yapmistir. Finans ve denizcilik
alaninda bilimsel calismalari bulunmaktadir. 2013 yilinda gdéreve basladigi ve Iktisadi idari
bilimler Fakultesi dekanligi ile Rektor Yardimciligi gorevlerini yuritmus oldugu Piri Reis
Universitesinde 2014 yilinin mayis ayinda Rektér olarak atanmis olup halen bu gorevi
yurutmektedir. Baslica akademik ¢alisma alanlari finansal yonetim, finansal piyasalar, finansal
modelleme, finansal risk ydnetimi ve tlrev piyasalar, deniz isletmeciligi ve finansi olan Prof. Dr.
Oral Erdogan’in ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi kitap, makale ve bildirisi bulunmaktadir.
Akademik gorevlerinin yani sira Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhgi’na danismanlik
gorevi yapmis olan Erdodan hélen Deniz Ticaret Odasi ve Kocaeli Sanayi Odasr’na
danismanlik yapmaktadir. Daha 6nceki dénemlerde istanbul Bilgi Universitesinde finans
yuksek lisans ve sermaye piyasalari sertifika programlarinin kuruculugunu ve direktorlGgunu
yuarutmustir. 2012-2014 yillari arasinda Turksat AS, 2014-2016 arasinda Aselsan AS’de
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunan Erdogan, 2017 yilinin ocak ayi itibariyle TVF AS’de
Yénetim Kurulu Gyeligine secilmistir. Prof. Dr. Oral Erdogan evli ve bir cocuk babasidir.
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Yoénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

2016 yiinda Yonetim Kurulu dyeleri henlz atanmadigi icin Yonetim Kurulu toplantisi
yapiimamistir.

2017 yihnda 20 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplant
tutanak ve ilgili kararlarinda faaliyetlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Ydnetim organi uyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler veya rekabet
yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

2017 yilinda TVF AS Yo6netim Kurulu'na bagli olarak galisacak asagidaki komiteler kurulmustur.
Komitelerin yapisi, gérev ve sorumluluklari, galisma usul ve esaslari Yénetim Kurulu tarafindan
kabul edilerek yururlige konulmus bulunmaktadir.

Komiteler ve Uyeleri asagidaki gibidir:

-insan Kaynaklari Komitesi: Himmet Karadag, Yigit Bulut
-Risk Yonetimi Komitesi: Kerem Alkin, Oral Erdogan
-Denetim Komitesi: Himmet Karadag, Yigit Bulut
-Kurumsal Yonetim Komitesi: Kerem Alkin, Oral Erdogan

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayisi 9'dur.

Kurumsal Yonetim Tespiti

llerleyen donemlerde Yoénetim Kurulu'nun olugsmasi ve organizasyonel alt birimlerin
tamamlanmasi ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi gerekliligi agikardir.

TVF A.S., diunyadaki varlik fonlarinin daha yakin is birligi ve iletisim icerisinde olmalarini
saglamak ve birlikte verimli galigmalarina yardimci olmak amaci ile kurulan Uluslararasi Varlik
Fonlari Forumu (IFSWF) ayeligine 2017 yil Mayis ayinda kabul edilmigtir. Dunya genelinde
sayginligi bulunan bir kurum olan IFSWF’nin “Santiago ilkeleri” adiyla bilinen varlik fonlarinin
bagimsiz denetim, hesap verebilirlik, yatirrm politikalarinin net olmasi gibi konularda prensip
edindigi ilkeler bulunmaktadir. TVF AS$ dunyada 6nde gelen birgok Ulkedeki varlik fonlarinin
uyguladigi gibi Santiago ilkelerini uygulayacaktir.
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Santiago Prensipleri

1. Gii¢ll yasal cergeve 13. Etik deg@erler ve profesyonellik
2. lyi tanimlanmis bir misyon 14. Kurallara bagl dis kaynak kullanimi
3. Mali ve parasal otoritelerle koordinasyon 15. Uluslararasi normlara uyum
4.Fon kaynaklarinin kullanimina dair kurallar 16. Sermayedardan operasyonel bagimsizlik
5. Sermayedar karsisinda seffaflik 17. Kamusal seffaflik
6. Rol ve sorumluluklarin agik paylasimi 18. Acik yatirim politikalar
7.Y6netim organlarinin géreve gelis seklinin 19. Finansal getiriye odaklanma
belirlenmesi 20. Ayricalikh bilgilerin kullanimina iligkin
8.Yonetim organlarinin Fon'un amacina hizmet kisitlamalar
edecek sekilde olusturulmasi 21. Sermayedar haklarina iliskin kurallar
9. Stratejik adimlarin belirlenmesinde badimsizhk 22. Etkin risk yénetimi
10. Sorumluluklarin tanimlanmasi 23. Performans raporlamasi
11. Faaliyetlerin yillik raporlanmasi 24. Bu ilkelerle uyumun periyodik olarak gézden
12. Bagimsiz denetim gegirilmesi

14. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

TVF AS’nin esas s6zlesmesinin gegici 1. maddesine gére Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Genel
Mudur’dn ucret, huzur hakki, vb. haklari Bagbakanlik tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilinda
Basbakanlik tarafindan bu yonde bir karar alinmamis ve dolayisiyla bu kapsamda herhangi bir
0deme yapilmamistir.
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15. Sirketin Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

TVF AS, TVF ve alt fonlarin kurulus ve yapilanma faaliyetleri devam etmektedir, bu nedenle
arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

16. Sirket Faaliyetleri

Sirketin yapisina ve isleyisine iliskin usul ve esaslar 2016/9429 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerini 6741 sayili kanunun 3. maddesine istinaden Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylanmis stratejik yatirnrm plani ¢gergevesinde yurutecektir.

Sirket ve baglh sirketleri ile TVF ve TVF bunyesinde kurulacak alt fonlari kapsayan ug¢ yillik
stratejik yatirrm plani Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmig ve 10 Nisan 2017 tarihi itibariyle
degerlendiriimek Uzere Bagbakanlik makamina takdim edilmistir.

Stratejik plan Bakanlar Kurulu onayi ile yarurltige girecektir.

Sirket Stratejik plani yururlige girene kadarki donemde, Sirket kurulus amaglari kapsamindaki
faaliyetler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla istisari ve teknik gérismeler yapilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi idari veya adli yaptirnrm mevcut degildir.

ilgili faaliyet dénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yapiimamistir.

ilgili faaliyet dénemi icerisinde Sirketin olagan veya olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Sirket, yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda herhangi bir hizmet almamigtir.
Doénem igerisinde bagis, yardim veya sosyal sorumluluk projesi gergeklestiriimemistir.

ilgili dénemde Sirket'in sermayesinde herhangi bir eksilme olmamistir. Borca batik olma
durumu mevcut degildir.
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Denetim

Denetim Sdireclerinin g¢ergevesi Kanun’da belirtiimis olup, buna goére, TVF AS, TVF AS
tarafindan kurulacak diger sirketler, TVF ve TVF bunyesinde kurulacak alt fonlar i¢in G¢ asamali
bir dis denetim sureci 6ngorulmagtar:

-ilk olarak TVF, TVF AS, alt fonlar ve kurulacak sirketler bagimsiz dis denetime tabidir. Yillik
olarak hazirlanacak finansal tablolarda Turk (TMS, TFRS) ve uluslararasi (UFRS) standartlar
baz alinacaktir.

-Dis denetimin ikinci asamasi olarak, Bagbakan tarafindan gorevlendirilecek uzmanlarca
denetim yapilacaktir. Bu kapsamda, bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolar ile
faaliyetler, Basbakan tarafindan gorevlendirilecek en az 3 merkezi denetim elemaninca
denetlenecektir. Bu denetimde de bagimsiz denetim standartlari esas alinacaktir. Hazirlanacak
rapor her yil haziran ayi sonuna kadar Bakanlar Kuruluna sunulacaktir.

-Son olarak da Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bitgce Komisyonu’nca bir denetim
yapilacaktir. Bu kapsamda, ilk iki asamaya ait denetim raporlari Bagbakanlikga TBMM'ye
gonderilecek, TBMM Plan ve But¢ce Komisyonu da her yil Ekim ayinda s6z konusu denetim
raporlari Uzerinden, bir 6nceki yila ait mali tablolar ve faaliyetleri denetleyecektir.

TVF AS, TVF ve alt fonlarin 2017 yili faaliyetlerinin Bagimsiz denetimi i¢in Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi secilmis ve Sirket pay sahibi T.C.
Basgbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanh§ tarafindan onaylanmistir. Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi imzalanmistir.

Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

TVF AS, U¢ asamali dis denetime ek olarak, kendi i¢ denetimini Denetim Komitesi vasitasiyla
yuratecektir.

Sirket’'in 2017 yilinda i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimle ilgili hazirlik galismalarina baglanmis ve
ilgili komiteler kurulmustur. Komitenin yapisi, gérev ve sorumluluklari, caligma usul ve esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek yururlige konulmus bulunmaktadir.

ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi genel kabul gérmiis denetim standartlari ile tlke
ici mevzuat esas alinmak ve TVF AS$ ve TVF ile alt fonlarin gereksinimleri g6z 6ninde
bulundurulmak suretiyle yerine getirilecektir.
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Kar payi dagitim politikasi

TVF AS esas so6zlesmesinin Karin Dagitimi ve Yedek Akgeleri dizenleyen 27. maddesine gore;
TVF AS faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, TVF AS genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile diger zorunlu édemeler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen net dénem kari, varsa gegcmis yil
zararlarinin dugtulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

%5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Kalandan mevzuata uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TVF AS bunyesinde
tutmaya yetkilidir.

17. Risk Yonetim Politikasi

Risk yOnetim sisteminin temelinde risk, buyime ve getiri dengesi gozetilir. Risk yonetimi
politikalarinda belirlenen kriterler dikkate alinir ve uzun vadeli menfaatler kapsaminda
degerlendirmeler yapilir. Fon ve alt fonlarin stratejik hedefleri g6z 6ninde bulundurularak,
faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gerceklestirecek organizasyon ile operasyonlarinin igleyis ve
performansi denetlenir. Mevzuat, i¢ duzenlemeler ile politikalara olan uyumu g6z 6nlunde
bulundurulur.

TVF ve alt fonlarin stratejilerinin belirlenmesinde risk yonetimi konusundaki ¢calismalar énemli
rol oynamaktadir. Basta nakit akimlarinin risk/getiri yapisi olmak Uzere maruz kalinan veya
kalinmasi muhtemel risklerin tanimlanmasi, Olgulmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi amaciyla
TVF AS Ust yonetimiyle Risk Yonetimi Bolumunin belirledigi ve Yénetim Kurulu’nun onayladigi
esaslar gercevesinde gerekli politikalar ve uygulama usullerinin olusturulup denetlenmesi ve
raporlanmasi ile birlikte portfdyde bulunan varliklarin risk yoénetimi politikalarinin
g6zlemlenmesi, inceleme ve takibi, stres test calismalari ve acil eylem planlari yapiimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378. Maddesinde dngérilen ve halka acgik sirketler
icin zorunlu tutulan “Riskin Erken Saptanmasi” faaliyetleri 2017 yilinda kurulan Risk Yonetimi
komitesinde ele alinacaktir. TVF AS$’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek muhtemel risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak risk yonetimi bolumundn
sorumlulugundadir. Bu ¢alismalar en az yilda bir kez gdézden gegirilir.
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18. Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
kargisinda sirketin durumu:

*  TVF AS 2017 yilin1 7.375.827 TL Kkar ile kapatmigtir.

» Aktif toplami1 62.226.108 TL olup karsiliginda 58.315.344 TL tutarinda 6z kaynaklari
bulunmaktadir.

+ Sirketin 2.036.407 TL tutarinda maddi duran varliklari olup bu varliklar igin 237.158 TL
tutarinda amortisman ayriimistir.

b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak TVF AS$’nin karhligi:

2016 2017

| Dénem Kari / Zarar! 939.517 TL 7.375.827TL |
Dénem Kari Vergi ve Yasal
Yukumlaluk Karsiliklar
Dénem Net Kari / Zarari 939.517 TL 7.375.827 TL

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri: Teknik iflas veya borca batik olma durumu
s0z konusu degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distnulen dnlemler: Sirketin
finansal yapisi saglikh olup iyilestirme gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.

e) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri: 2017 yili kari dagitiimamuisgtir.

19. Diger Hususlar

Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen 6zel nem tasiyan olaylar:
Bulunmamaktadir.
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Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukimlerine uygun olarak hazirlanmig olup
sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

42



